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Plano de Estudos

AREA CIENTIFICA/AREA DE EDUCACAO E FORMACAO ECTS
Tronco comum Obrigatérios

Artes 8
CCORP/CS/CLC/AICTIC/MP 0
Ciéncias da Linguagem e da Comunicagao 18
Ciéncias e Tecnologias da Informacao e Comunicacao 17
Ciéncias Exatas e da Natureza 5
Ciéncias Sociais 15
Comunicagéo Corporativa 66
Marketing e publicidade 43
Psicologia 4

Total 180

Opcionais

0

O O O O o o o &

NOME DA
Gestao de Recursos 1240/ 1* ciencias Sociais Semestral  0135:00 = 0060:00 | 5
'(-Iir:‘é’lg:)EStrangeira' ge'?:gs’t i gfgﬁﬁiggg\tmguagem eda Semestral  0081:00 @ 0045:00 = 3
!;:gféigi%o geﬁgsltéo Marketing e publicidade Semestral  0135:00 0060:00 5
Eﬁgﬁ\rf:ame ge'?;‘gsltrg Artes Semestral | 0081:00 = 0045:00 = 3
greir;(t:;p;ios de geﬁ:s/trleo Ciéncias Sociais Semestral ~ 0135:00 0060:00 5
gg(r:ri]%lr?i%i:gg?) geﬁgs/trto Comunicagéo Corporativa Semestral = 0108:00 0045:00 4
-I(;i(r)rzfr?ig:géo geﬁgs/trleo Comunicagao Corporativa Semestral ~ 0135:00 0060:00 5
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Lingua Estrangeira
Il - Francés

Lingua Estrangeira
Il - Inglés

Marketing
Operacional

Oficina das
Tecnologias da
Informacéo e
Comunicagao
Semidtica e
Semiologia da
Publicidade

Sistemas e Modelos
de Comunicacao

Técnicas de
Expressdo em
Publicidade e
Relagdes Publicas

Teoria das
Organizagodes

Audiovisuais na
Publicidade

Design
Gestédo de Marcas

Marketing Digital

Metodologia de
Investigacao em
Comunicagao

Relagdes Publicas

Teoria da
Publicidade

Atelier Multimédia

Comunicagéo e
Gestéo de
Reputacao
Institucional

Comunicagao
Falada e
Processamento da
Informacéo Verbal

Estatistica Aplicada
Etica e
Responsabilidade
Social Corporativa

1° Ano / 2°
Semestre

1° Ano / 2°
Semestre

1° Ano / 2°
Semestre

1° Ano / 2°
Semestre

1° Ano / 2°
Semestre

1° Ano / 2°
Semestre

1° Ano / 2°
Semestre

1° Ano / 2°
Semestre

2° Ano/ 1°
Semestre

2° Ano/ 1°
Semestre

2°Ano/ 1°
Semestre

2° Ano/ 1°
Semestre

2° Ano/ 1°
Semestre

2° Ano/ 1°
Semestre

2° Ano/ 1°
Semestre

2° Ano/ 2°
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2° Ano/ 2°
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Semestre
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Ciéncias da Linguagem e da
Comunicagéo

Ciéncias da Linguagem e da
Comunicagdo

Marketing e publicidade

Ciéncias e Tecnologias da
Informagéo e Comunicagdo

Comunicagéo Corporativa

Comunicagéo Corporativa

Ciéncias da Linguagem e da
Comunicagao

Ciéncias Sociais

Ciéncias e Tecnologias da
Informagé&o e Comunicacéo

Artes
Marketing e publicidade

Marketing e publicidade

Comunicagéo Corporativa

Comunicagéo Corporativa

Marketing e publicidade
Ciéncias e Tecnologias da
Informagéo e Comunicagao

Comunicacgéo Corporativa

Ciéncias da Linguagem e da
Comunicagéo

Ciéncias Exatas e Naturais

Comunicagéo Corporativa

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

0081:00

0081:00

0108:00

0108:00

0135:00

0135:00

0108:00

0135:00

0108:00

0135:00

0081:00

0081:00

0135:00

0135:00

0135:00

0135:00

0135:00

0108:00

0135:00

0081:00

0045:00
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0060:00
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0045:00
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0045:00

0060:00

0045:00
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0060:00

0045:00
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Francés);
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(Inglés ou
Francés);
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Comportamento do
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Programacéo e
Gestao de Eventos
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Publicitarias e
Planeamento de
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Interagao
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Op. Laboratério de
produgéo
multimédia

Op. Relagdes
Publicas em
Ambiente Digital
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2° Ano / 2°
Semestre

3°Ano/ 1°
Semestre

3° Ano/ 1°
Semestre

3°Ano/1°
Semestre
3°Ano/ 1°
Semestre

3°Ano/ 1°
Semestre

3°Ano/1°
Semestre

3°Ano/ 1°
Semestre

3°Ano/2°
Semestre

3°Ano/ 2°
Semestre

3° Ano / 2°
Semestre

3°Ano/2°
Semestre

3° Ano / 2°
Semestre

3°Ano/2°
Semestre
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Semestre

3° Ano / 2°
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Politécnico

AREA NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM
RELATORIO DE CURSO

Publicidade e Relacbes Publicas

Marketing e publicidade

Psicologia

Marketing e publicidade

Comunicagéo Corporativa

Comunicagéo Corporativa

Ciéncias e Tecnologias da
Informag&o e Comunicacéo

Ciéncias da Linguagem e da
Comunicagao

Marketing e publicidade

Marketing e publicidade

Marketing e publicidade

Comunicagéo Corporativa
Comunicagéo Corporativa

Comunicagéo Corporativa
Ciéncias e Tecnologias da
Informagé&o e Comunicacéo

Ciéncias e Tecnologias da
Informagéo e Comunicagao

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Artes, Ciéncias Sociais, Ciéncias da

Linguagem e da Comunicacéo,

Ciéncias e Tecnologias da
Informag&o e Comunicacéo,

Semestral

Comunicagéo Corporativa, Marketing

e publicidade

Comunicagéo Corporativa

LigacOes Externas no Apoio a Docéncia

Semestral

0108:00

0108:00

0108:00

0108:00

0108:00

0108:00

0108:00

0135:00

0135:00

0135:00

0486:00

0081:00

0108:00

0108:00

0108:00

0108:00

0108:00

0045:00

0045:00

0045:00

0045:00

0045:00

0045:00

0045:00

0060:00

0060:00

0060:00

0360:00

0045:00

0045:00

0045:00

0045:00

0045:00

0045:00

18

Optativa: Opcao;
Optativa: Opcéo;

Optativa: Opc¢ao;

Optativa: Opcao;

Optativa: Opc¢ao;
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No ano letivo 2022/2023 foram promovidas ligagdes externas de apoio a docéncia em varias
unidades curriculares do curso, tendo em vista proporcionar momentos de aprendizagem e
espacos de apresentacdo e discussdo de tematicas relacionadas com os conteudos lecionados
nas UC. Das varias iniciativas desenvolvidas, sdo de salientar as seguintes: no ambito da UC
Andlise de Mercados e Comportamento do Consumidor realizou-se uma atividade de proximidade
com o tecido empresarial, através do Seminario Conhecer Mercados, Conhecer Consumidores,
com a presenca de Susana Coerver, diretor de Marketing do Lidl e Susana Fontes, Diretora de
Estudos de Mercado da Equacédo Ldgica. Desta atividade resultou uma reflexdo critica por parte
de cada aluno, com uma ligacéo entre conceitos tedéricos, experiéncias dos convidados e a visao
do aluno face a esta dicotomia.

Na UC Campanhas Publicitarias e Planeamento de Meios, € de referir a participagdo na iniciativa
"Brief Aberto" do CCP - Clube da Criatividade de Portugal que envolveu o desenvolvimento de
campanhas de publicidade pelos alunos, a partir de um briefing fornecido.

Na UC de Comunicacdo e Gestdo de Reputacdo Institucional foram organizados seminarios
tematicos, no dia 17 de abril, com Carolina Salgueiro Pereira (mentora do projeto HUMAN), no dia
11 de maio, com Miguel Couto (Montebelo Hotels & Resorts), no dia 29 de maio, com Sénia
Borges (Red Ocean) e no dia 29 de maio, com Joana de Sousa (Metrosonic). Foram organizadas
visitas de estudo as empresas Esséncia Completa, Legendary e Caetsu (no Porto). No ambito da
UC houve a participacao dos alunos no Workshop Ecostartup.

Nas UC de Relagdes Publicas, de Comunicacdo e Gestdo da Reputacédo Institucional, de Gestéo
de Marcas e Laboratério de Publicidade foram desenvolvidos trabalhos de grupo em parceria com
4 entidades externas, designadamente a BeeSweet, a Piranha Global, Perpetuate e Pimpona
Costura para Ti.

Na UC Teoria da Publicidade, foram desenvolvidos trabalhos praticos envolvendo empresas,
marcas e produtos do mercado atual.

No ambito da UC Marketing Estratégico foi organizado o Webinar "Conhecer Mercados e
Consumidores” com tando com as seguintes oradoras convidadas: Diretora de Servigo ao Cliente
da Equacédo Logica + Diretora de Marketing do LIDL Portugal. E de referir a participacdo dos
alunos nas Jornadas de Publicidade da SOPCOM - "A Publicidade na Era da Hiperestimulacgdo" ,
organizada pela Associacdo Portuguesa de Ciéncias da Comunicacao.

No ambito da UC Marketing Operacional, os alunos assistiram a 112 edicdo do Mark'It - Evento
de Marketing na ESTGV, ao evento "The Future T" -Talk & Think about Trends. Foi organizada a
MASTERCLASS (online) com Dr. Swati Basu Ghose, Head of the Kathanweshan - RIM Case
Center. Former HOD - Department of Marketing and International Business, Ramaiah Institute of
Management - Bangalore, india.
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No ambito da UC de Programacéao e Gestédo de Eventos realizou-se um projeto integrado, a
organizacdo dos Dias de PRP "PRP Summit 23", trés dias dedicados a Licenciatura de
Publicidade e Relac¢des Publicas, com um conjunto de atividades, designadamente: Atelier
?Branding Pessoal? com os convidados Joana Salgueiro e André Mateus da Honeymooners, bem
como o Manuel Lima (Microsoft), com um momento de Atelier pratico orientado com atividades de
projecéo. Os alunos deram a conhecer a cidade com a atividade de Ploggin e Peddy Paper PRP,
integrando diversdo com sustentabilidade. A conferéncia ?MindMakers - o futuro do RP e do
Publicitario?, com diplomados da licenciatura, Leonor Monteiro (Marinha Portuguesa), Daniel
Almeida (Xiaomi) e Guilherme Figueiredo (Instituto Camdes Sdo Tomé & Principe). Foram
visitadas 6 empresas (PsicoSoma, Celeuma, ArdeCor, ViseuMarca, Montebelo, Piranha Tattoos)
de Viseu, visitas essas que juntou alunos dos trés anos de licenciatura. O evento contou na sua
totalidade com mais de 250 participantes em todas as atividades.

Locais de Estagio e/ou de Formacao em Servico

No ano letivo 2022/2023, os estudantes estagiaram em diferentes entidades: a Marinha,
Académico de Viseu Futebol Clube; ADIV - Associagao para o Desenvolvimento e Investigacao
de Viseu; Agéncia Criativa Connekt; AR.DE.COR, Creative Agency; Associacéo de Futebol de
Viseu; Associacdo Portuguesa de Educacdo Ambiental; Best Emotions, Lda; Camara Municipal
de Penalva do Castelo; Camara Municipal de Santarém, Camara Municipal de Vagos; Camara
Municipal de Viseu; Casa de Saude Sdo Mateus; Centro de Artes do Espetaculo de Viseu,
Associacao Cultural e Pedagdgica; Coelho & Dias, SA; Digipepe; Do It Better Consulting, Lda;
Draw Your Dream - Events & Consulting, Unipessoal, Lda; Earth Consulters, Lda.; Esséncia
Completa - Marketing, Comunicacédo e Media, Lda; Federacdo de Motociclismo de Portugal;
Flagrant Odyssey, Lda.; Gula Visual, Lda.; Human Impact Lab Unip. Lda.; Instituto Politécnico de
Viseu; Instituto Portugués do Desporto e da Juventude; Jornal do Centro; Legendary Motive, Lda.;
Macro Makers - New Things, Lda.; Media 1881 - Producdo e Comercializacdo de Anuncios
Publicitarios, Lda; Miligrama Comunicacdo em Saude; Municipio de Sernancelhe; Municipio de
Sever do Vouga; Museu Grao Vasco; Piranha Global, Lda.; Predial das Termas, Lda.;
Proviseu-Associacéo para a promocao de Viseu e Regido; Psico&Soma; Quinta de Marzovelos;
Regimento de Infantaria n° 14; Renault Cacia, Lda.; Rhodes Entretainement; Ser e Parecer;
Steven, Lopes & Oliveira, Lda.; Tondelmédica; TwoPlay, Lda.; Valebesteiros Grupo de Saude.

Trabalhos de Investigacdo envolvendo Estudantes

Nos Relatorios das UNidades curriculares foram elencados alguns trabalhos, a saber:
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Na UC de Analise de Mercados e Comportamento do Consumidor, os alunos realizaram dois
momentos de investigacdo no ambito da UC: um momento de pesquisa assente numa Tendéncia
de Comportamento, Comunicacdo ou Negdcio a escolha, num trabalho de grupo. Utilizando a
ferramenta - TrendsMap - da agéncia de tendéncias Trendwatching. Resultando um relatério
técnico e um podcast sobre o assunto. O segundo momento de pesquisa foi assente numa
pesquisa no terreno, com recolha de dados primérios (entrevistas, questionarios ou focus group).
Com base num dos temas apresentados, os alunos (em grupo) realizaram uma pesquisa de
mercado com recolha de dados secundarios para a fundamentacdo do campo de estudo, e
recolha de dados junto da amostra definida. Na UC Publicidade e Rela¢gdes Publicas em
Ambiente Digital, os alunos realizaram um trabalho interdisciplinar (em conjunto com a uc de
"Comportamento do consumidor e analise de mercados") de recolha e anédlise de dados nas
redes sociais de marcas (reais) definidas pelos mesmos.

Na UC de Marketing Operacional foi proposto como trabalho de investigacdo, um Plano de
Marketing para negdécio pré-designado pela docente.

Em Metodologia de Investigacdo em Comunicacao foram desenvolvidos os seguintes trabalhos
de investigagéo:

Amores, Nerea (2023). Sob o efeito do Storytelling.

Almeida, Beatriz (2023).Bloggers de moda: a importancia dos blogues na comunicagéo das
marcas.

Almeida, B. G. (2023). Os spin-doctors na comunicacao politica e no mundo digital.
Andrade, Paulo (2023). Enoturismo | Douro vinhateiro como aliado do turismo

Bastos, Alexandra (2023). Enoturismo. As potencialidades e oportunidades do enoturismo na
peninsula ibérica.

Figueiredo, Leandro (2023). Marketing Digital. Marketing de conteddo e a importancia no
crescimento das empresas através de tendéncias e novas ferramentas.

Marques, Sérgio (2023). Comunicac¢do Politica: modelos e estratégias

Martins, Cintia (2023). Redes sociais ao servi¢co da propaganda politica.

Matos, Eva (2023). A comunicacgéo organizacional como fator do desempenho laboral
Najar, Bernardo (2023). A comunicagédo politica e o futebol durante a Ditadura Militar

Rodrigues, Alice (2023). Marketing digital e marketing de conteudo: a importancia no crescimento
das empresas através das ?redes sociais?.

Sampaio, Beatriz (2023). A Evolugédo do Marketing : do Marketing Tradicional ao Marketing Digital
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Silva, Beatriz (2023). Demografia da politica has redes sociais.
Ventura, Leandro (2023). Energias Renovaveis: A transicdo necessaria.

Na UC de Opcéao, Assessoria da Comunicagéo, foi desenvolvido um trabalho sobre Estratégias de
Assessoria de Comunicacdo numa area especifica (Cultura /Politica /Turismo)

Na UC de Pragmética da Comunicacdo, os estudantes utilizam e mobilizam estratégias de
metodologia de investigacdo para os seus trabalhos de grupo/individuais previstos na avaliacédo
da unidade curricular. Esta em curso a redacdo de um artigo cientifico para submeter a revista
Indagatio Didactica, a partir das producdes escritas dos estudantes desta edicao.

Na UC de Relagdes Publicas, o ambito dos trabalhos desenvolvidos na unidade curricular, os
alunos desenvolveram atividades de pesquisa, através de andlise de contetdo e entrevistas feitas
em reuniao com as entidades.

Na UC de Sistemas e Modelos de Comunicacgao, os alunos realizaram trabalhos de investigacéo
em grupo.

Na UC Sociologia da Comunicagéo, em termos de investigacdo, o aluno é impelido a desenvolver
andlise e reflexdo de textos, recorrendo-se a discussdo em grupos que € mediada pelos
docentes. Essas discussfes também sao intercaladas com atividades tedérico-praticas, nas quais,
em grupo, o aluno precisa refletir sobre tematicas abordadas em sala de aula e redigir textos que
representem argumentos embasados pelo referencial tedrico sugerido para a UC, além de
conexdes com outros autores. Ao final da disciplina, ha ainda a elaboracdo de um trabalho em
grupo que também privilegia a criticidade do aluno em relacdo ao contetudo apresentado em sala,
com suporte de referencial tedrico.

Na UC de Teorias da Comunicacao foram desenvolvidos trabalhos de grupo sobre os temas das
Ciéncias da Comunicacédo em analise.

Informagdes adicionais

Corpo Docente

P . CARGA
GRAU AREA CIENTIFICA DO GRAU
NOME CATEGORIA ACADEMICO ACADEMICO ESPECIALISTA LETIVA NO
CURSO
Ana Claudia Loureiro Asss_tente Doutoramento - - 120.6h
Convidado
Ana Isabel Pereira Pinheiro Professor Llngua_ls € !_lt_eraturas Modernas
. ; Doutoramento - Linguistica e Ensino de - 90h
da Silva Adjunto Linguas
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Ana Mafalda Santos Portas
Matias

Ana Maria Marques Costa
Pereira Lopes

Ana Patricia Morais da
Fonseca Martins

André Samuel Oliveira
Gama Nunes Barbosa

Andrea Couceiro dos Santos
Angela Maria Mendes
Saldanha Silva Gomes
Carlos Alberto Carvalho
Lopes

Cétia Clara Avila Magalhdes

Claudia Sofia Varela Capela
Granjo Ferreira

David Manuel Duarte
Oliveira

Dulce Helena Morgado
Raimundo Melédo

Eduardo Filipe Lourengo
Guerreiro

Filipa Rodrigues Ramos
Pereira

Helena Margarida dos
Santos Vasconcelos Gomes

Ivan José d'Almeida Terra

Ivone Pinto Ribeiro

Jorge Adolfo de Meneses
Marques

Juliana Campos Lobo

Julien Diogo

Leandra Margarida Prata
Cordeiro

Leandro Ricardo Nogueira
Cavadas

Liliana Andrade de Matos
Castilho

Luis Nuno Figueiredo e
Sousa

Professor
Adjunto

Professor
Coordenador

Doutoramento

Doutoramento

Professor
Adjunto

Professor
Adjunto
Convidado

Doutoramento

Mestrado

Assistente

Convidado Licenciatura

Assistente

Convidado Doutoramento

Assistente

Convidado Mestrado

Professor
Adjunto

Professor
Adjunto
Convidado

Doutoramento

Doutoramento

Professor
Adjunto
Convidado

Doutoramento

Professor
Adjunto

Assistente
Convidado

Doutoramento

Mestrado

Professor
Adjunto

Professor
Adjunto

Professor
Adjunto
Convidado

Doutoramento

Doutoramento

Mestrado

Assistente

Convidado Mestrado

Professor
Adjunto

Professor
Adjunto
Convidado

Mestrado

Doutoramento

Professor
Adjunto
Convidado

Mestrado

Professor
Adjunto
Convidado

Mestrado

Professor
Adjunto

Professor
Adjunto

Professor
Coordenador

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

AREA NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM

RELATORIO DE CURSO

Publicidade e Relacbes Publicas

Ciéncias da Comunicacao

Letras - Estudos Americanos
(Histdria, Literatura e Cultura)

Historia e Filosofia das Ciéncias

Audio-visuais e producéo dos
media (213)

Design

Marketing e Comunicagéo
Ciéncias Sociais

Estudos Literarios

Multimédia em Educagéo

Educacao

Tecnologias de Informacéo e
Comunicagéo

Ciéncias da Informagéo e
Comunicagao

Matematica

Multimédia

Linguas e Literaturas
Estrangeiras
Arqueologia

Jornalismo e Comunicagao

Ciéncias Sociais

Psicologia

Educacao
Historia de Arte

Sociologia

Audiovisuais e Producéo
dos Media

Audiovisuais e Producao
dos Media

Histoéria e Arqueologia

Marketing

Intervencao Psicossocial
com Criangas e Jovens em
Risco
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45h

40h

135h

60h

120h

225h

39h

90h

112.6h

90h

195h

90h

140h

122h

90h

25h

65h

200h

51h

135h

215h

155h
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de Viseu ,
£d - RELATORIO DE CURSO
ucacéo

Luisa Paula Lopes

Professor

Publicidade e Relacbes Publicas

Fernandes Augusto Adjunto Doutoramento  Ciéncias da Comunicagéo
Gouveia Osorio Antas de | P10 0 oromensy  Bbioteconomia Y
Coordenador Documentacion
Barros
Paulo Alexandre Moutinho Professor . ) .
) Doutoramento Filosofia da Linguagem
Barroso Adjunto
Paulo Alexandre Pires Pinto Professor I -
. ; Doutoramento Ciéncias da Comunicacao
da Silva Adjunto
. . Professor
Paulo Bruno Pereira Paiva Adjunto Doutoramento Letras
Alves .
Convidado
Pedro Jorge Coutinho dos Professor Doutoramento Ciéncias da Comunicacao -
Santos Simdes Adjunto Estudos de Jornalismo
Pedro Manuel dos Santos Professor Sistemas e Tecnologias de
- ; Doutoramento =
Neves Rito Adjunto Informacéo
. Professor
Pegro Miguel Lopes Mota Adjunto Doutoramento Gestéao
Veiga -
Convidado
. Professor
Sara Cristina Valente dos Adjunto Doutoramento Gestao e Administragao
Santos -
Convidado
Teresa Sofia de Almeida Professor Tecnologias de Informacgéo e
. . Doutoramento o
Gouveia Adjunto Comunicagao
Véronique Delplancq Professor Doutoramento Linguas e L|_teraturas
Coordenador Romanicas

Relacdes Publicas

Marketing e Publicidade

Marketing e Publicidade

250h

130h

270h

255h

8.8h

215h

5h

60h

300h

29h

90h

2020/21 2021/22 2022/23

ndmero total de docentes 40 37 36
ndmero total de docentes ETI 28.9 31.6 31.7
namero de docentes em tempo integral 24 20 19
numero de docentes doutorados em tempo integral 24 19 19
numero de professores de carreira 25 20 19
nimero de docentes em tempo integral por um periodo superior a 3 anos 15 15 17
numero total de docentes doutorados ETI 27.4 25.6 25
numero de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ETI (ndo 0 28 24
doutorados)
namero de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ETI (incluindo 3 5.8 5.3
doutorados)
numero de docentes inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano - - -
numero total de estudantes 231 228 222
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Publicidade e Relacbes Publicas

2020/21  2021/22 | 2022/23
percentagem de docentes em tempo integral 83.04% | 63.29% | 59.94%
percentagem de docentes doutorados em tempo integral 83.04% | 60.13% | 59.94%
percentagem de professores de carreira 62.50% 54.05% @ 52.78%
percentagem de docentes em tempo integral por um periodo superior a 3 anos 51.90% 47.47%  53.63%
percentagem de docentes doutorados 94.81% 81.01% @ 78.86%
percentagem de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional 10.38% @ 18.35% @ 16.72%
percentagem de docentes inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano - - -
docentes e doutores especialistas por cada 30 estudantes 35 3.3 3.3
racio estudantes/docentes ETI 8.0 7.2 7.0
indice de envelhecimento do corpo docente
2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO IE NUMERO IE NUMERO IE
indice de envelhecimento do corpo docente <30 0 0 0
>=30 A <40 12 9 10
>=40 A <50 20 0.667 19 1.000 17 0.900
>=50 A <60 6 7
>=60 2
12/29

Instituto Politécnico de Viseu | Area Nuclear Ensino e Aprendizagem | Relatério de Curso | (2022-23)



Politécnico )
de Viseu AREA NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM
RELATORIO DE CURSO
Educacéo N o
Publicidade e Relacdes Publicas
Estudantes
2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Por ano curricular 1° Ano 82 35.50% 88 38.60% 85 38.29%
2° Ano 67 29.00% 70 30.70% 73 32.88%
3° Ano 82 35.50% 70 30.70% 64 28.83%
Total 231 228 222
2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Por género Feminino 149 64.50% 148 64.91% 146 65.77%
Masculino 82 35.50% 80 35.09% 76 34.23%
Total 231 228 222
2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
<20 96 41.56% 98 42.98% 98 44.14%
>=20 A <24 114 49.35% 110 48.25% 108 48.65%
Por idade >=24 A <28 16 6.93% 11 4.82% 10 4.50%
>=28 5 2.16% 9 3.95% 6 2.70%
Total 231 228 222

Informacado Adicional Sobre os Estudantes

No que se refere aos alunos os dados reportam aos indicadores no final de cada ano letivo.
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RELATORIO DE CURSO

Publicidade e Relacbes Publicas

Procura
2020/21 2021/22 2022/23
numero de vagas 83 83 81
numero de candidatos 348 285 461
numero de colocados 93 74 98
ndmero de estudantes inscritos no 1° ano pela 12 vez 69 63 76
nota minima de entrada (CNA) 122 115,6 130,2
nota média de entrada (CNA) 122,7 125,5 1314

Instituto Politécnico de Viseu | Area Nuclear Ensino e Aprendizagem | Relatério de Curso | (2022-23)
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Estratégias Adotadas para Aumentar a Procura

No ano letivo 2022/2023, o curso registou uma elevada procura, o que se refletiu no aumento da
meédia de entrada. A divulgacdo do curso de Publicidade e Rela¢cbes Publicas passou pela
disseminagéo de informagdo no website da ESEV e em outros meios de divulgacéo da oferta
formativa do Politécnico de Viseu, no que se refere aos canais online, material impresso e a
participacdo em feiras vocacionais e de divulgacdo, designadamente na Futuralia FIL-Feira
Internacional de Lisboa e na Qualifica (EXPONOR - Feira Internacional do Porto), bem como em
algumas escolas secundarias da zona norte e centro e em atividades desenvolvidas pela Inspiring
Future. As atividades dinamizadas no ambito do curso, como a organizagédo dos Dias do Curso
foram divulgadas nas redes sociais.

Sao desenvolvidas algumas iniciativas no ambito das UC do curso que sdo uma importante fonte
de motivacao dos atuais alunos e fonte de recomendacé&o para potenciais alunos, sendo de referir
a organizacéao do Dia de PRP 2023, com um conjunto diversificado de a¢des: convite a
especialistas das areas cientificas do curso, partilha da experiéncia e testemunho de diplomados,
atelier de branding pessoal, a atividade de Ploggin e Peddy Paper PRP . E de salientar a
participagdo em iniciativas externas como a participagao na iniciativa "Brief Aberto” do CCP -
Clube da Criatividade de Portugal na UC Campanhas Publicitarias e Planeamento de Meios ,
organizagdo de visitas de estudo, o convite de especialistas no &mbito das UC Analise de
Mercado e Comportamento do Consumidor, Comunicacdo e Gestdo da Reputacéo Institucional,
Marketing Estratégico, Marketing Operacional. Importa também referir as iniciativas desenvolvidas
no ambito do projeto PRP2.C, com forte ligagéo externa do curso, onde os alunos no ambito de
Relac¢des Publicas, Gestdo de Marcas, Laboratério de Publicidade e Comunicacdo e Gestdo da
Reputacéo Institucional trabalharam desafios e problemas comunicacionais de empresas reais.
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Sucesso Académico

2020/21 2021/22 2022/23
numero de diplomados 73 57 50
diplomados em n anos** 59 52 43
diplomados em n+1 anos 11
diplomados em n+2 anos 1
diplomados em mais do que n+2 anos
2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO MEDIA NUMERO MEDIA NUMERO MEDIA
estudantes inscritos 2914 2903 2937

média de estudantes aprovados as unidades curriculares estudantes aprovados, 2560 0.879 2302 0.793 2296 0.782
estudantes avaliados 2896 0.884 2840 0.811 2774 0.828

2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO
i . i . i e:\t:ﬁgggess 2896 2840 2774
razao entre estudantes avaliados e estudantes néo 160.89 45.08 17.02
avaliados nas unidades curriculares estudantes nao
} 18 63 163
avaliados
2020/21 2021/22 2022/23

NUMERO % NUMERO % NUMERO %

) ) unidades curriculares com taxa de 0 0
percentagem de unidades curriculares com aprovagao <= 30,00% 0.00% 0.00% 0.00%

taxa de aprovacgéo <= 30,00% : :
unidades curriculares 41 41 41

16/29
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Estratégias Adotadas para Combate ao Insucesso

Sao de referir as diversas estratégias de combate ao insucesso que sao trabalhadas no ambito
das UC: incentivo a participacdo nas horas de apoio dos docentes; utilizacdo de metodologias
pedagdgico-didaticas que privilegiam a interacao frequente e estimulam o trabalho individual e em
grupo; acompanhamento pedagdgico personalizado, respondendo as solicitacdes dos alunos;
aumento do numero de trabalhos e exercicios praticos em contexto de aula; apoio permanente
das propostas de atividades realizadas; aprendizagem baseada em problemas, estudo de casos
reais, trabalhos de simulagdo empresarial em contexto de aula; uso do Moodle e ferramentas
interativas, como jogos online; entrega dos trabalhos faseada ao longo do semestre, promovendo
o envolvimento dos alunos durante todo o semestre; varios momentos/ elementos de avaliagéo e
disponibilizagdo de tempo na aula para o desenvolvimento dos trabalhos.
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NOTA:

* NUMERO DE INSCRITOS - Os valores apresentados correspondem ao niimero de alunos que efetuaram inscrig&o no inicio do respetivo ano letivo.
* NUMERO DE ABANDONOS - Os valores apresentados correspondem ao resultado obtido pela diferenca entre o nimero de alunos que efetuaram inscrigéo no inicio
do respetivo ano letivo e o nimero de estudantes que nédo renovaram a inscricdo no ano subsequente, excluindo os diplomados, mais o nimero de estudantes que

formalizaram o processo de abandono no ano letivo em causa.

Instituto Politécnico de Viseu | Area Nuclear Ensino e Aprendizagem | Relatério de Curso | (2022-23)

2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
numero de abandonos 21 30 31
Total = - : 8.82% 12.93% 13.36%
numero de inscritos 238 232 232

o nimero de abandonos 17 o 21 o 20 o
1% Ano ndmero de inscritos 89 19.10% 91 23.08% 93 21.51%

o nimero de abandonos 0 o 6 o 8 o
2° Ano ndmero de inscritos 67 0.00% 71 8.45% 75 10.67%

o nuamero de abandonos 4 0 3 o 3 o
3°Ano ndmero de inscritos 82 4.88% 70 4.29% 64 4.69%
20 Ano | Mumero de gban_donos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

namero de inscritos 0 0 0
2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO % | NUMERO % NUMERO %
Doenca 0 0.00% 0.00% 3.23%
Fatores Econdmicos 0 0.00% 1 3.33% 0.00%
Incompatibilidade com Horarios de Trabalho 0 0.00% 0.00% 3.23%
Mudanca para um C_urso de O_utra Instituicédo de 2 9.52% 1 3.33% 3 9.68%
. Ensino Superior
Motivo Apontado para o Mud c 46 O Unidad
Abandono udanca para um Curso de Outra Unidade 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Orgénica do IPV
Mudancga para umOCu[sQ na Mesma Unidade 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
rganica
Nao Identificacdo com o Curso 3 14.29% 5 16.67% 1 3.23%
Outro Motivo 16 61.90% 23 6.67% 25 77.42%
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Estratégias Adotadas para Combate ao Abandono

Publicidade e Relacbes Publicas

AREA NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM

A coordenacéo de curso e os elementos da comisséo de curso (discentes e docentes), bem como
os docentes do curso demonstram uma preocupacdo com o acompanhamento dos alunos,
promovem um acompanhamento atento e uma comunicacao proxima destes, tendo em vista a
identificacdo de eventuais problemas e dificuldades que os alunos possam sentir. Sempre que se
justifiqgue ha um acompanhamento individualizado de cada aluno(a). Sdo desenvolvidas iniciativas
em varias unidades curriculares (aulas abertas, visitas de estudo, convite de oradores,...) € no
ambito da realizac&o dos Dias do curso PRP que visam uma maior interacéo entre os alunos, um
maior envolvimento dos alunos na vida do curso, contribuindo para uma melhor integracédo dos

alunos.

Internacionalizagc&do dos Estudantes

ESTUDANTES 2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO | % | NUMERO | % | NUMERO | %
Estudantes estrangeiros matriculados 4 1,7 6 2,6 8 3,6
Estudantes em programas internacionais de mobilidade (Recebidos) 0 0 5 2,2 3 1,3
Estudantes em programas internacionais de mobilidade (Enviados) 0 0 3 1,3 0 0
Numero total de estudantes 231 228 222
Instituto Politécnico de Viseu | Area Nuclear Ensino e Aprendizagem | Relatério de Curso | (2022-23) 19/29



‘ , Politéchnico
de Viseu

Educacéo

Internacionalizacdo dos Docentes

AREA NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM
RELATORIO DE CURSO

Publicidade e Relacbes Publicas

DOCENTES 2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO | % NUMERO | % NUMERO %
Docentes estrangeiros incluindo em mobilidade 2 5,2 0 0 2 55
Docentes em programas internacionais de mobilidade (Enviados) 2 5,2 2 54 1 2,7
Numero total de docentes 40 37 36

Estratégias Adotadas para Incrementar a Internacionalizagao

Divulgacao do programa Erasmus junto dos alunos, incentivando a frequéncia de um semestre letivo em instituicdes de ensino superior

estrangeiras com quem temos acordo, bem como a realizagdo de estagio curricular em empresas/organizacdes estrangeiras.

Empregabilidade

Instituto Politécnico de Viseu | Area Nuclear Ensino e Aprendizagem | Relatério de Curso | (2022-23)
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2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO % NUMERO % NUMERO %

Diplomados a
exercer
atividade
profissional em
setor de
atividade
relacionado
com 0 curso

1.67%

Diplomados a
exercer
atividade
profissional em
setor de
atividade nao
relacionado
com 0 curso

0.00%

Diplomados que
responderam
ao questionario
a satisfacéo

1.67%

Diplomados a
quem foi
solicitada
resposta ao
guestionario a
satisfagcao

60
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2020/21 2021/22 2022/23

Média Média Média

Entidades
empregadoras que
responderam ao - - -
guestionario a
satisfagao

% % -

Entidades
empregadoras a
quem foi solicitada
resposta ao
guestionario a
satisfagao

2020/21 2021/22 2022/23

MEDIA MEDIA MEDIA

Grau de
satisfacdo das
entidades
empregadoras - - -
com 0s
diplomados
do curso
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Educacéo . .
Publicidade e Relacdes Publicas

Justificacé@o principal para
o grau de satisfagao 2020/21 2021/22 2022/23
atribuido

Competéncias técnicas
face as necessidades da - - -
entidade empregadora

Conhecimentos face as
necessidades da entidade - - i
empregadora

Capacidade de integragéo
no espirito e objetivos da - - -
entidade empregadora

Outro - - -

Estratégias Adotadas para Melhorar a Empregabilidade do Curso

Realizagao de trabalhos de pesquisa em varias unidades curriculares com implementagao real nas empresas, assim como trabalhos de
aplicabilidade pratica em empresas. Incentivo e promocgao da colaboracéo e envolvimento dos alunos em iniciativas e eventos organizados
pela comunidade. Desenvolvimento de iniciativas em conjunto com entidades externas, dando a conhecer o curso e as competéncias
adquiridas pelos alunos durante o percurso académico. Também € de salientar a realizagao de visitas de estudo a empresas, aulas abertas
com profissionais de empresas e a realizacédo dos dias do curso, em que sdo sempre convidados profissionais da area da comunicacéao,
publicidade e relagfes publicas. EStas praticas permitem um contacto e uma maior proximidade entre os alunos e as empresas podendo
contribuir para uma melhor empregabilidade do curso.
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Satisfacéao

2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
NUMERO DE RESPOSTAS

A ; 274 378 376

TAXA DE RESPOSTA AO QUESTIONARIO A AO QUESTIONARIO

SATISFACAO DOS ESTUDANTES COM A NUMERO DE ESTUDANTES 9.62% 13.31% 13.06%
UNIDADE CURRICULAR INSCRITOS NA UNIDADE 2849 2841 2879

CURRICULAR

NUMERO %  NUMERO % NUMERO %
NUMERO DE RESPOSTAS

] A ; 24 - 15
TAXA DE RESPOSTA AO QUESTIONARIO A AO QUESTIONARIO 10.39% ) 6.76%
SATISFACAO DOS ESTUDANTES COM O CURSO  NUMERO DE ESTUDANTES 3 ' 992 '
INSCRITOS NO CURSO ! )
2020/21 2021/22 2022/23
NATUREZA 4.3 4.33 4.24
UNIDADES CURRICULARES IMPLEMENTAGAO 4.33 4.4 4.23
AUTOAVALIAGCAO 4.41 4.42 4.32
2020/21 2021/22 2022/23
PERCECAO GLOBAL 4.45 - 3.91
CURSO
AMBIENTE 4.27 - 4.17

Escala: 0- Nao sabe/néo aplicavel; 1- Completamente desadequado;2- Desadequado;3- Adequado;4- Muito adequado;5- totalmente
adequado.

Apreciacdo Global dos Resultados da Satisfacao

Verifica-se que a taxa de resposta aos questiondrios a satisfagéo dos estudantes, de uma forma geral, é bastante reduzida, pois apenas
13,06% de estudantes responderam ao questionario de satisfacdo das UC e 6,86% responderam ao questionario de satisfagéo do curso.
No entanto, pela analise dos resultados, percebe-se que ha uma satisfagdo com a natureza, implementacao e autoavaliagdo no que se

refere as unidades curriculares, pois as respostas oscilam entre 0 4,23 e 4,32 , muito adequado. No que se refere a percegéo global e ao

ambiente do curso, os dados relativos as respostas dos questionarios permitem perceber que os estudantes também consideram estes
indicadores muito adequados.
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Monitorizagdo do Cumprimento dos Mecanismos de Garantia da Qualidade para as
Unidades Curriculares

2020/21 2021/22 2022/23
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Relatérios
elaborados 50 49 39

] dentro do prazo
Taxa de cumprimento do prazo

para elaboracéo dos relatérios de 68.00% 82.00% 95.00%
unidade curricular

Numero de
unidades 74 60 41
curriculares

Relatérios
validados dentro 44 49 39

. do prazo
Taxa de cumprimento do prazo

para validagao dos relatorios de 88.00% 100.00% 100.00%
unidade curricular

Relatérios
elaborados 50 49 39
dentro do prazo
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Analise Critica do Funcionamento do Curso

No que diz respeito a analise critica do funcionamento do curso, sdo de salientar os aspetos positivos e menos positivos. Como aspetos
positivos sé@o de referir: a elevada procura, com 461 candidatos para 81 vagas, levando a um aumento da nota minima e nota média de
entrada; a estreita colaboragao do curso com entidades externas, sendo de referir o desenvolvimento do projeto PRP2.C que promove o
envolvimento e participagdo ativa dos alunos com o meio empresarial, promovendo praticas de relacionamento de algumas UC com
diferentes entidades externas; a realizagao de aulas abertas, seminarios, webinars, contando com académicos e especialistas convidados,
que decorreram em modo online e presencial , que se traduziram em atividades importantes para o processo de ensino-aprendizagem . E
de notar o envolvimento e participacdo ativa dos alunos na organizagdo dos Dias do curso de Publicidade e Relag8es Publicas, "PRP
Summit 23". Foi, igualmente, incentivada a participacdo dos alunos em diversas conferéncias e atividades ligadas a area do curso. Foram
realizadas visitas de estudo a diversas empresas da area da publicidade, comunicacéo e relagdes publicas. E de sublinhar, igualmente, a
existéncia de praticas de relacionamento do ciclo de estudos com o tecido empresarial e o sector publico, referidas no ponto das ligacdes
externas de apoio a docéncia, mas, também importa referir a colaboragao dos alunos na sessao distrital do Parlamento Jovem (IPDJ), na
FEJI - Feira de Empregabilidade Jovem do Interior, no Up Territério, organizado pela ADIV, no evento Os Melhores Anos, organizado pelo
Grupo Visabeira, entre outras iniciativas que despertam o interesse e geram envolvimento dos alunos. Estas liga¢des externas de apoio a
docéncia, funcionam como estratégias que contribuem para o envolvimento dos alunos e consequentemente para o sucesso académico,
assim como para a motivagéo para a frequéncia do curso, combate ao abandono e contribui fortemente para a atratividade do curso. No
gue se refere a UC Estagio, é de referir que todos os alunos foram colocados em varias entidades publicas e privadas, tendo sido
estabelecidos novos protocolos com entidades externas. Importa referir que uma docente participou em dois programas de mobilidade
Erasmus.

Como principais dificuldades, sdo de salientar: a baixa taxa de resposta aos questionarios, a taxa de abandono escolar que tem vindo a
aumentar com 13,36%, de 232 alunos 31 alunos abandonaram o curso, sendo a taxa de abandono maior nos alunos do 1° ano (20 alunos).
25 destes alunos néo referem o principal motivo que os levou a abandonar o curso. Apés andlise de todos os relatérios dos docentes,
verifica-se que devera ser intensificado o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo que envolvam os alunos. No que se refere a
producdo cientifica dos docentes, notaram-se melhorias, na medida em que se nota uma continua investigagdo por parte de alguns
docentes e de um maior investimento por parte de outros, é de referir o desenvolvimento de um projeto de investigacéo, cuja coordenagao e
desenvolvimento conta com alguns docentes da area cientifica especifica: Storytur-O uso do Storytelling em videos promocionais turisticos.
Um projeto desenvolvido em parceria com a Regido de Turismo do Centro de Portugal e as Aldeias Historias.

O curso de PRP tem por base uma metodologia tedrico/préatica de ensino-aprendizagem,
privilegiando o uso de metodologias e dinamicas diversificadas, que visam preparar os estudantes
para o seu futuro profissional, de forma a que consigam dar resposta aos desafios do mercado de
trabalho atual.

Melhoria

RESULTADOS

ANO DESCRICAO META INDICADORES
INDICADORES VERIFICAGAO DA EFICACIA

0,
Proposta Aumentar em 10% Numero de

2022/2023 |Convites a do numero de eventos Numero de eventos
o . P convidados : ;
profissionais/académicos] organizados organizados

o -~ ~_|externos/entidades
Monitorizagaolexternos para realizacéo R
para realizagéo de

Controle do cumprimento das
metas em 2023/2024

em: de aulas abertas, aulas abertas Numero de Numero de oradores
seminarios, workshops. Seminarios ' oradores convidados
2023/2024 ' convidados
workshops
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Proposta
2022/2023

Monitorizagao|
em:

Politécnico
de Viseu

Educacéo

Organizacao de visitas
de estudo

AREA NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM
RELATORIO DE CURSO

Aumentar em 10%

Publicidade e Relacbes Publicas

Numero de
visitas a
empresas
organizadas

NUmero de visitas a
empresas organizadas

Controle do cumprimento das
metas em 2023/2024

metodologias ativas

desenvolvidas

desenvolvidas

2023/2024
Proposta
2022/2023

s Incentivo a participagao Aumento de 60% Numgro (,ie. NUmero de questionarios Controle do cumprimento das
Monitorizagaofno preenchimento dos questionarios .

) ) L das respostas . respondido metas em 2023/2024

em: inquéritos respondido
2023/2024
Proposta
2022/2023
Monitorizagao| = Numero de . LA .
em: Implementagéo de Aumento de 10% ldinamicas NUmero de dinamicas Controle do cumprimento das

metas em 2023/2024

2023/2024
0,
100% dos . 100% de
- Numero de avaliacdo
Contribuir trabalhos L
Proposta trabalhos com . positiva para
para a entregues com Numero de trabalhos com
2022/2023 | = o formato de 0s
integracédo o formato de o formato de trabalhos
trabalhos L P estudantes
L.~ |lem trabalhos A cientificos e referéncias
Monitorizagao|_.. . R cientificos e e que
. atividades cientificos e P cientificas -
em: S R referéncias participaram
cientificas referéncias ientifi liacs
cientificas cientificas na avaliacdo
2023/2024 continua
Proposta
2022/2023 Incrementar a Taxa de sucesso |NUmero de . p Lo
interdisciolinaridade de  liqual : . Jdiscipli NuUmero de areas/disciplinas |Resultados em termos de
Monitorizagéo'mer isciplinaridade de  ligual ou superior a|areas/disciplinasj, .\ .- avaliacio
em: forma mais sistemética |75% envolvidas
2023/2024
Proposta
2022/2023
Melho_rar a Taxa de NUmero de
Monitorizagao| aproximagao sucesso casos atuais do |[NUmero de casos atuais do
. com a ; Resultados em termos de
em: ) superior a mercado de mercado de trabalho S
atualidade do . ; avaliacao
80% (avaliacédo do |trabalho analisados
mercado de -
2023/2024 trabalho semestre) analisados
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Proposta
2022/2023

Monitorizagao|
em:

Politg’acnico
de Viseu

Educacéo

Utilizagao de
plataformas de
aprendizagem baseadas
em tecnologia

AREA NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM
RELATORIO DE CURSO

Participacao ativa
no processo de
aprendizagem.

Publicidade e Relacbes Publicas

1 exercicio por
cada uma das
grandes areas
dos contetdos

1 exercicio por cada uma
das grandes areas dos
contelidos programaticos.

Avaliagdo da aprendizagem

2023/2024

relacdo ao ano
anterior

educacional. programaticos.
2023/2024
Proposta
i i 0,
2022/2023 Parcerl_as com e_ntldades Aumento _de 10% ) Resultado do ndmero de
de ensino superior de parcerias com [NUmero de . . ; .
s : H ) NuUmero de parcerias parcerias estabelecidas a
Monitorizagaolestrangeiras com cursos |entidades de parcerias . o . .
) ) - ) . } estabelecidas verificar no final do ano letivo
em: relacionadas com o ciclo [ensino superior  |estabeecidas
: 2023/2024
de estudos estrangeiras
2023/2024
Proposta .
2022/2023 Aumento de 15% [\Umero de .
~ particicacbes . e Resultado do nimero de
da producéo NUmero de particicagbes em . .
N i e R em eventos I , parcerias estabelecidas a
Monitorizag&o|Producao Cientifica cientifica nas ientifi eventos cientificos e numero ii final d leti
em: areas cientificas cientificos e de publicacdes verificar no final do ano letivo
’ ndmero de 2023/2024
do curso ublicacdes
2023/2024 P ¢
Proposta Aumento de 5%
2022/2023 do nimero de
protocolos com NUmero de Resultado do numero de
... |Protocolos com entidades protocolos com |NUmero de protocolos com  |protocolos estabelecidos a
Monitorizacao| .. - - . . o : .
. entidades de estagio externas publicas |entidades entidades externas verificar no final do ano letivo
em: .
e/ou privadas em |externas 2023/2024
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Aumento de 12,6% do
namero de protocolos,
com 19 protocolos novos
com as seguintes
entidades:

Agéncia Criativa Connekt
Best Emotions, Lda
Cémara Municipal de
Penalva do Castelo
Céamara Municipal de
Santarém

Cémara Municipal de
Vagos

Do It Better Consulting,
Proposta Lda

202212023 Aumento do Aumento de 5 Earth Consulters, Lda

Protocolos com n?(;?c?crglgs com % Numero de protocolos com Federagdo de
P em relac&o ao p Motociclismo de Portuga |

(I;/In(z_mtorlzaqao entidades de estagio entidades namero total de entidades externas
' externas publicas Flagrant Odyssey, Lda

5022/2023 elou privadas protocolos (150) E(;Jman Impact Lab Unip.
a

Miligrama Comunicacéo

em Salde

Municipio de Sernancelhe

Municipio de Sever do

Vouga

Piranha Global, Lda

Predial das Termas, Lda

Proviseu - Associacdo

para a promocéo de Viseu

e Regiao

Quinta de Marzovelos

Tondelmedic a

Valebesteiros Grupo de

Saude

Observacgobes
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