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Enquadramento

Enquadramento

Nota Introdutdria

A Escola Superior de Educagdo, ESEV, é uma das cinco unidades organicas do Instituto
Politécnico de Viseu, IPV, vocacionada para a formacao cientifica, cultural, artistica e técnica de
profissionais qualificados, bem como para a prestacdo de servicos a comunidade e para a
colaboracdo com entidades regionais, nacionais e internacionais em atividades de interesse
comum. Rege-se por estatutos proprios, homologados pelo Presidente do IPV a 2/2/2010 e
publicados através do Despacho n.° 2654/2010 (Diério da Republica, 2.2 série — N.° 27 — 9 de
fevereiro de 2010). De acordo com os estatutos, o Presidente da ESEV submete a Assembleia
de Representantes, para apreciacdo e aprovagdo, o plano anual de atividades. O plano de
atividades da ESEV para 2025 integra as areas de interven¢ao e objetivos delineados no plano
estratégico do IPV, alinhados com a missdo da ESEV.

A modernizacao da oferta formativa, num contexto de transicao digital e inovagao, o investimento
na educacdo mais inclusiva, através da promocdo do bem-estar de toda a comunidade
académica, a promocdo da investigacdo e producdo cientifica, valorizando a integracdo dos
estudantes em dinamicas colaborativas de investigacéo e que acrescentem valor ao territorio, a
diversificagcdo de redes e parcerias nacionais e internacionais, que enriquecam as praticas
pedagodgicas e de investigacdo, sao desafios inquestionaveis para todas as Instituicbes de
Ensino Superior e, em particular, para a ESEV. Estes desafios convocam toda a comunidade
académica na procura de respostas que também podem beneficiar das oportunidades criadas
por fontes de financiamento como o Plano de Recuperagcdo e Resiliéncia ou o Quadro
Comunitério Portugal 2030

A elaboracé@o deste plano de atividades inclui uma sintese das varias propostas dos 6rgéos,
unidades estruturais, servicos e gabinetes para cada area de intervencdo. Apresenta-se em
anexo a compilacdo exaustiva de todas as contribui¢cdes recebidas.
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Oferta Formativa

A oferta formativa da ESEV organiza-se em torno de sete cursos de 1.° ciclo, oito cursos de 2.°
ciclo e dois CTeSP. A oferta formativa integra também cinco poés-graduacdes: Criacdo Teatral
Aplicada, Direcao Artistica na Producdo Audiovisual, llustracdo, Intervencédo Psicossocial com
Pessoas Idosas e STEAM no Ensino Basico. No presente ano letivo ndo estdo em funcionamento
0 CTeSP de Producédo de Artes do Espetaculo e todos os cursos de pds-graduacao.

A procura dos cursos da ESEV pelo concurso nacional de acesso foi muito significativa. A tabela
1 apresenta uma sintese da procura dos cursos.

Tabela 1 — Procura dos cursos pelo concurso nacional de acesso

12 Ciclo de Estudos Vagas C.N.A c‘;kf);:::s Igs:;;te(;s Ins:fitos
Artes Performativas 26 17 10 38%
Artes Plasticas e Multimédia 45 51 45 100%
Comunicagdo Social 63 75 60 95%
Desporto e Atividade Fisica 37 42 32 86%
Educagdo Basica 52 61 50 96%
Educacdo Social 64 78 61 95%
Publicidade e RelagGes Publicas 67 86 65 97%
Total 354 410 323 91%

Se considerarmos todos os regimes de acesso, das 482 vagas a concurso inscreveram-se 389
estudantes, o que corresponde a uma ocupacao efetiva de 80,7 % das vagas. Embora tenha
havido um decréscimo nos estudantes efetivamente inscritos pelo CNA, relativamente ao ano
passado, o nimero total de alunos inscritos, considerados todos 0s concursos aumentou.

No ano letivo 2024/2025 o nimero de alunos inscritos a 31 de dezembro é de 1504 e esta
distribuido de acordo com as tabelas 2 e 3 e 4.
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Tabela 2 — Estudantes inscritos a 31 de dezembro 2024 nos cursos de 1.° ciclo

12 Ciclo de Estudos Estzu;l /azr::es Estzu : /aznstes A
élrjtlfjrzlerformatwas /Artes da Performance 43 2 2%
Artes Plasticas e Multimédia 134 142 6%
Comunicagdo Social 219 208 -5%
Desporto e Atividade Fisica 153 159 4%
Educacdo Basica 196 212 8%
Educacdo Social 213 214 0%
Publicidade e Relag8es Publicas 218 206 6%
Total 1176 1183 1%

Tabela 3 — Estudantes inscritos a 31 de dezembro 2024 nos cursos de 2.° ciclo

. Estudantes Estudantes
o

22 Ciclo de Estudos 23/24 24/25 A
Comunicagdo Aplicada 56 53 -5%
Educ,ag.ao Espgqal — Area de Especializagdo 37 45 22%
Dominio Cognitivo e Motor
Ensino do 1.2 CEB e de Portugués e Historia e o
Geografia de Portugal no 2.2 CEB 11 13 73%
Ensino do 1.2 CEB e de Matematica e Ciéncias o
Naturais no 2.2 CEB 15 19 27%
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 CEB 43 42 -2%
Ens!no dej* I?ducac;ao Visual e Tecnoldgica no 39 38 3%
Ensino Basico
Interyengao Psicossocial com Criangas e Jovens 39 42 8%
em Risco
Organizagao e Administragdo Escolar 14

Total 240 272 13%

Tabela 4 — Estudantes inscritos a 31 de dezembro 2024 nos cursos de CTeSP

Estudantes Estudantes
ey 23/24 24/25 .
Apoio a Infancia 39 42 8%
Total 39 42 8%

De notar que a ESEV aumentou o nimero total de estudantes relativamente ao ano letivo 23/24.

A procura dos cursos de licenciatura tem uma expressao muito significativa no regime geral de

acesso. Considerando todos os cursos da ESEV, foram efetivamente ocupadas 76% do total das

vagas. Continuando a promover a sustentabilidade da sua oferta formativa, reconhecendo o
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potencial de crescimento do nimero de alunos, designadamente nos cursos de formacéo de
professores, importa promover a renovacao de infraestruturas do espaco da escola, bem como

prosseguir na adaptacdo dos cursos a praticas inovadoras com efetiva articulacdo com as
oportunidades do digital.



Pag. 05

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Pessoal Docente

A distribuic&o de servico aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico aponta para a necessidade
de 102 ETI para 2025. A ESEV mantém a expectativa de ajustar de forma sustentavel o seu
corpo docente, considerando o nimero de estudantes inscritos e a natureza da sua oferta
formativa. A tabela 5 apresenta a distribuicdo do corpo docente por categorias, prevista para o
ano de 2025.

Tabela 5 — Mapa de pessoal docente 2025

Situac¢do 12/2024 Previsdao 2025 Vagas

Professor Coordenador Principal 2 3 1
Professor Coordenador com Agregacdo 1 1
Professor Coordenador sem Agregacdo 19 24 5
Professor Adjunto 41 50 9
Professor Adjunto Convidado 20,4 20,4
Assistente Convidado 19,4 19

Total Tempo 63 78

Indeterminado

Total Termo Certo 39,7 39

Total 102,7 102

Esta tabela integra dois Professores Coordenadores que néo estdo a exercer funcbes na ESEV.
Prevé, também a conclusdo de um concurso interno para professor coordenador principal e de
cinco concursos internos para Professores Coordenadores. Esta dindmica permitira a abertura
de mais concursos de Professores Adjuntos. A diminuicdo de ETI de contratos a termo certo
dependera do aumento correspondente de professores contratados por tempo indeterminado.
Os ETl a termo certo estdo calculados em fungéo das percentagens dos contratos, sem precisar
meses/dias de contratacdo para cada docente.



Pag. 06

Recursos Humanos

Pessoal Nao Docente

No caso do pessoal ndo docente, tabela 6, ndo se registam alteragdes relativamente a 2024. No
ambito do projeto INOV3P, que IPV integra, existe a oportunidade de contratacéo de um técnico
superior a termos resolutivo certo na area da inovacao e transformacgéo pedagdgica, que ficara

adstrito ao laboratorio de inovacdo pedagdgica (LIP).

Tabela 6 — Mapa de pessoal ndo docente 2025
Situagdo 12/2024 Previsdo 2025

Dirigente 0 0
Técnico Superior 15 15

Especialista de Informatica
Assistente Técnico 5 5

Assistente Operacional
Total 30 30
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Projetos

As tabelas 7, 8 e 9 sistematizam os projetos de investigacéo, intervencao e de prestacéo de
servicos assumidos para o ano 2025, que ampliam a afirmacéo da ESEV a nivel local, nacional
e internacional, contribuindo para o aumento do financiamento proprio.

Tabela 7 — Projetos de investigacdo que decorrem em 2025

. ~ Data Data Verba IPV Membros/
Investigagao . . p
Inicio Fim Responsavel
Programa para a Promogo da Sadde Mental 02/05/20 30/09/20 361 845,006 Catia Magalhaes - Coord
24 26 Maria Jodo Amante

no Ensino Superior .
José Sargento

Ana Berta Alves

CAAD - Cooperar e Avaliar para Aprender e 2023 2025 Henrique Ramalho -

Desenvolver: Investigagcdo-agao participativa Coord

em autoavaliagdo como instrumento de C\i;;)";g:;ia

desenvolvimento organizacional da escola Henrigue Ramalho
Filipa Pereira

06/C06-i07/2024.P8865 Move Forward With Us 2024 2026 588 730€ Helena Vala - Coord

Sara Felizardo/Susana
Barros Fonseca/Ana
Berta Alves/Catarina

Sousa/Cétia Magalhaes/
Paula Xavier/Rosina
Fernandes//Sara
Felizardo/Susana
Fonseca
2023 2025 543 899 € Emilia Coutinho - Coord
Cétia Magalhées
Ana Berta Alves

IAPHP-Intercultural Approach to Prevent
Harmful Practices

HARVEST — Valorizar a horta familiar e educar 2023 2025 Cristina Amaro da Costa
para a dieta mediterranica, saudavel e — Coord
sustentavel Véronique Delplancg/
Ana Maria Costa /
Susana Fidalgo / José
Pereira
PUBL.IA_PILOTO OU CO-PILOTO? A 2024 2025 Luisa Augusto — Coord

estratégia criativa da |A: a visdo dos Paulo Silva / Sara

profissionais da comunicagao. Santos
PAGE - Paisagens agricolas e alimentares com 2023 2025 Cristina Amaro da Costa
— Coor

geracOes de mulheres inovadoras.
Véronique Delplancg/

Ana Maria Costa /
Susana Fidalgo / José
Pereira
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INOV3P (Pedagogia, Projeto, Promogao) 2023 2026 148 750€ Joéo Paulo Balula —
04/C06-107/ 2023 - Centro de Exceléncia de Coord
Inovagéo Pedagdgica (CEIP) Cristina Azevedo Gomes
Teresa Gouveia
“|berifier Plus — European Digital Media 2024 2026 37 373,66€ Miguel Middes— Coord
Observatory”, cofinanciado pela Comiss&o Nidia Salomé Morais /
Europeia, pelo DIGITAL-2023-DEPLOY-04, Joana Martins

European Digital Media Observatory (EDMO) —
com a referéncia IBERIFIER Plus — 101158511.

Tabela 8 — Projetos Erasmus que decorrem em 2025

Data Data Verba Membros/Responsavel
Erasmus L .

Inicio Fim 1PV
GREENCODE GreenCode - Building an Eco- Maria Figueiredo - Coord
Friendly Future with Robots - KA220-HED- 01-09-23 31-08-25 33.500€ Cristina Azevedo Gomes /
BEC4982B Isabel Abrantes
COBLAGES - Using Community-Based Maria Jo&o Amante - Coord

. . . atia Magalhaes

Learning to Prepare Higher Education Students Catia

2023 2026 53.476€ Susana Fonseca

for an Ageing World, (coordenagédo) 2023-1-
PT01-KA220-HED-000165596

Tabela 9 — Presta¢fes de servico que decorrem em 2025

Data Data Verba Responsavel
Qutros . .

Inicio Fim 1PV
Centro de Competéncia TIC 01/09/24 31/08/25  6.000€ Cristina Azevedo Gomes
Centro de Avaliagao de Portugués Lingua 01/01/25 31/12/25 * Dulce Meldo
Estrangeira CAPLE
Avaliagdo Manuais Escolares 15/11/24  28/02/25  38.000€ Susana Fidalgo
Recursos Educativos Digitais (RED) Fase candidatura Cristina Azevedo Gomes

* valor por exame: A1-50€; A2-85€; B1-105€; B2-125€; C1-145€; C2-160€; A1-B1-40%€.
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Recursos Financeiros

Descricao da receita Valor em euros

Transferéncias do Orgcamento de Estado

Receitas Préprias 1.074.500,00
Saldos transitados na posse do servigo 68.000,00
Total do orgcamento 1.142.500,00

3.3.2 Previsédo de despesa

Descricao da despesa Valor em euros

Despesas com pessoal

Despesas de funcionamento — Receita Propria 187.000,00
Despesas de funcionamento — Utilizag&o Saldo 0,00
Despesas de capital 68.000,00

Total do orgamento 255.000,00

* ndo existe informacdo sobre sub-orcamento para despesas com pessoal. De acordo com o

volume de massa salarial de 2024 o valor disponivel sera de 6.056.317,00€
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Areas de Intervencéo e Objetivos
Estratégicos

Uma Instituicdo de Ensino Superior afirma-se pela sua oferta formativa, expressa pela
capacidade de atrair estudantes e pelo reconhecimento dos profissionais que langa no
mercado de trabalho. Importa assegurar a qualidade e sustentabilidade da oferta formativa
da ESEV, procurando responder aos desafios societais, ambientais e digitais a nivel local

e global.
Objetivos estratégicos Objetivos para 2025
Al - Adequar a oferta Realizar oficinas de sensibilizacéo dos estudantes para o
formativa a necessidades Empreendedorismo.
emergentes

Aumentar o numero de modalidades com reconhecimento
da formacgdo de treinador (Artes Marciais — Karaté /
Ginastica Desportiva).

n

EDUCACAO e FORMACAO

Realizar pelo menos 2 a¢bes de formacéo no ambito das
especificidades formativas do mestrado em Educacédo
Especial.

Promover de reunies com os agrupamentos de escolas
para discussdo do perfil de docente enquadrado pela
recomendacéo n.° 3 do Conselho Nacional de Educacéo —
Dimensdes Estruturantes da Profissdo Docente.

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados (dados recolhidos pelo gabinete EUNICE).

~

Continuar o trabalho desenvolvido sobre transicdo de
cursos de 2.° ciclo para a modalidade Blended-Learning.

Participar nos grupos de trabalho para reestruturacao dos
Mestrados em Educacgéo Pré-Escolar e Ensino do 1.° CEB,
Ensino da Educacéo Visual e Tecnolégica no Ensino
Bésico, Ensino do 1.° CEB e de Matemética e Ciéncias
Naturais no 2.° CEB, e Ensino do 1.° CEB e de Portugués
e Histéria e Geografia de Portugal no 2.° CEB,
enquadrados pela mudanca legislativa.

A

Oferecer acBes de formacdo no &mbito de um ciclo de
ac6es de divulgacéao cientifica.

Aprovar UC/cursos EUNICE e divulgar fichas de UC
(FUC/Programas e Fichas ECTS).

Colaborar nos processos de creditacdo da oferta formativa
Eunice.
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Oferecer a UC Positive Ageing (1.° semestre) e do tépico
Global Ageing no MOOC sobre Global Competences.
Disponibilizagdo do MOOC (Curso online) Women Up para
agentes desportivos.

n

EDUCACAO e FORMACAO

Desenvolver microcredenciais e/ou acdes de formacéo
continua para professores especialmente dirigidas para os
parceiros de contextos de estagio dos cursos da ESEV (um
por cada curso de 1.° e 2.° ciclo com estagio).

A2 - Melhorar os processos Participacdo em todos os momentos definidos pelos dias
de captacéo e fidelizacdo de | Abertos e Feiras Vocacionais para apresentacdo e
estudantes divulgacéo dos cursos da ESEV.

Promover a imagem do curso de Desporto e Atividade
Fisica focada na mulher, dado o facto do curso ter mais
adesdao por parte de alunos do que de alunas.

~

Promover o curso de Desporto e Atividade Fisica em
Clubes/Associa¢gbes em areas com historico de estudantes
integrados no curso, nomeadamente em escaldes sénior e
sub19.

Celebrar protocolos de colaboragcdo com Escolas
Secundarias e Profissionais com cursos na area do
Desporto, com Associagfes de Modalidades Desportivas
no Distrito de Viseu e com entidades de fithess e wellness.

A

Realizar um estudo em escolas secundarias do distrito de
Viseu para perceber as expetativas dos estudantes
relativamente a oferta formativa da ESEV.

Organizar um festival de artes (marco) para divulgacéo dos
cursos de artes da ESEV.

Aumentar o numero de protocolos com entidades
empregadoras (5 protocolos) e agrupamentos de escolas
no ambito dos cursos do Departamento de Comunicagéo e
Arte.

Participar no festival internacional do cartoon de Tondela.

Participar nos momentos definidos para apresentacéo dos
cursos da ESEV na rede PEPER.

Promover pelo menos uma sessdo presencial para
estudantes do 3.° ano da licenciatura em Educacéo Béasica
dinamizada por um recém-diplomado do curso de
mestrado em Ensino do 1.° CEB e de Matemética e
Ciéncias Naturais no 2.° CEB.

Divulgar a rede Alumni no final do 2.° semestre aos futuros
diplomados da ESEV.
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Divulgar os cursos de 1.° e 2.° ciclos de intervencéo
socioeducativa através do GAPE-DIS.

Realizar um estudo em instituicbes do concelho de Viseu
para perceber a empregabilidade na area dos cursos da
ESEV nos Ultimos 3 anos.

n

EDUCACAO e FORMACAO

A3 - Impulsionar a cultura de | Participar na oferta de formagcdo pedagdgica da
inovagao pedagodgica Universidade Europeia EUNICE com workshops e
webinars oferecidos a partir das boas praticas
pedagdgicas nos cursos da ESEV.

Desenvolver de ac¢des de formacéo para docentes com o
objetivo da adocdo de novas metodologias de
ensino/aprendizagem.

Implementar agfes/seminérios visando a reflexdo e a
atualizacdo pedagdgica sobre a utilizacdo da IA na
educacéo.

~

Promover e desenvolver novas estratégias de ensino
baseadas na utilizagdo de recursos inovadores,
nomeadamente de ferramentas digitais atuais.

Realizar encontros periodicos entre docentes para
adocao/partilha de orientagbes acerca de situacdes de
sucesso e de ameagas para a sala de aula, considerando
0S novos recursos tecnolédgicos disponiveis.

Criar um grupo de trabalho de apoio a dindmicas de
inovacao pedagdgica no ambito de projetos financiados -
INOV3P (Centro de Exceléncia de Invocagédo Pedagdgica).

A

Criar um grupo de trabalho para o desenvolvimento de
praticas de Educacgédo Relacional.

Incrementar a utilizacdo de estratégias de pedagogias
ativas na aprendizagem das LE no ES, como
aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem
baseada em problema, gamificacéo, sala de aula invertida,
redes sociais e aprendizagem colaborativa, design
thinking, multimodal learning, M-learning.

Utilizar ambientes virtuais para publicagdo, exposicéo e
divulgacéo do trabalho desenvolvido pelos estudantes.

Criar jornais digitais (UC Ciberjornalismo).

Utillizar plataformas digitais em ambiente de estudo
autbnomo para promocao do sucesso em aulas
laboratoriais.

Organizar visitas de estudo: 2 PRP; 2 AP; 3 APM e MEVT.

Promover a ado¢éo de metodologias mistas (presencial e
online).
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Utilizar de plataformas de trabalho colaborativo (ex. Miro)
para a elaboracédo de trabalhos em grupo.

Convidar técnicos de reconhecido mérito em UC de
licenciatura e mestrado para partilha de experiéncia
profissional nas areas em causa.

n

EDUCACAO e FORMACAO

Organizar seminarios tematicos nas areas de criangas e
jovens em risco e de educacdo especial e inclusdo de
alunos com necessidades especificas no ambito dos
mestrados em causa.

Promover/dinamizar sessdes de partilha de praticas
pedagégicas entre as diversas areas disciplinares
envolvidas nos cursos de formacéo de professores (pelo
menos uma sessao por semestre).

Realizar um encontro internacional no @&mbito do
multimodal learning e IA na aprendizagem das LE no ES.

Realizar o V Seminério Internacional de Politicas e
Respostas para Criancas e Jovens em Risco no &mbito do
respetivo mestrado.

Realizar um congresso em Educacgéo Especial e Inclusiva
no ambito da UC de Seminario de Apoio ao Projeto do
respetivo mestrado.

Participar no programa ‘Acompanharte’ (Programa de
Mentoria de Educacéo pela Arte para Jovens em Situagéo
de Perigo nos Lares de Infancia e Juventude de Viseu) -
Parceria entre a ESEV (docentes das artes) e o Teatro
Viriato.

A

Participar na Rede de Instituicbes do Ensino Superior de
Educacao Relacional - RIESER

Requalificar os espacos através da atualizagdo e
substituicdo de equipamentos de acordo com as
necessidades identificadas pelas areas disciplinares da
ESEV.

Implementar 0 acesso a requisi¢cdo online de materiais e
equipamentos laboratoriais.

Iniciar o processo de requalificacdo das instalacbes da
ESEV (dependente do financiamento da candidatura LAIC
apresentada & CCDR Centro).

A4 - Promover o sucesso e 0 | Reformular o guido do aluno, tornando-o mais atraente e
bem-estar dos estudantes dirimindo duvidas sobre processos que séo inerentes a sua
permanéncia na ESEV.

Implementar pelo menos uma sesséo de nocdes basicas
de lingua gestual no &mbito das Ciéncias Naturais para o0s
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estudantes do curso de mestrado em Ensino do 1.° CEB e
de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.° CEB.

Realizar sessdes de avaliacdo e acompanhamento de
ENEE nos processos de ensino e aprendizagem e de
transicdo (avaliacdo psicopedagdgica e elaboracdo de
respetivos pareceres; apoio socioeducativo) através do
GAPI e do NAI.

Orientar/apoiar os docentes para resposta aos estudantes
com NEE.

n

EDUCACAO e FORMACAO

Apoiar e capacitar os docentes, tutores e mentores do
Programa de Mentoria do IPV.

Dinamizar ac¢des de capacitagdo de Mentoria e de Tutoria
nas 5 unidades organicas.

~

Desenvolver e divulgar materiais didaticos de apoio ao
estudo.

Reforcar o apoio aos estudantes em funcdo das suas
necessidades, oferecendo oportunidades de recuperacao
para os estudantes que tém UC em atraso e promovendo
a utilizacé@o do horério de apoio.

Estimular e apoiar os estudantes na dinamizacdo do
Nucleo de Desporto (como clube informal) para promocao
de Atividades Fisicas e Desportivas para a comunidade do
IPV.

A

Aumentar e diversificar os momentos de avaliacdo e de
melhoria de competéncias, principalmente nas UC sem
exame, para alunos com maiores dificuldades.

Desenvolver o projeto ESEV TV em articulagdo com as UC
dos cursos de Comunicacdo Social e Artes Plastica e
Multimédia.

Criar a radio comunitaria da ESEV em articulagdo com as
UC dos cursos de licenciatura em Comunicacdo Social e
Artes Plastica e Multimédia e do mestrado em
Comunicacdo Aplicada, envolvendo toda a comunidade
académica na construcao da grelha de programas.

Realizar sessbes praticas de apoio, nos espacos
especificos das artes, com a criagdo de um espaco comum
nos horérios letivos dos 3 anos da licenciatura em Artes
Performativas.

Implementar o programa Riscos & Desafios para alunos do
1.2 ano de Educacao Social em colaboracao com o Centro
de Respostas Integradas (CRI-Viseu).

Organizar os webinars: Gerir Marcas em Portugal e O Ciclo
de Conversas: Empregabilidade e Testemunhos de
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Sucesso em Educacgédo Social Mercado e os Consumidores
(licenciatura de PRP); O Empreendedorismo em portugués
(mestrado em Comunicag&o Aplicada).

n

EDUCACAO e FORMACAO

Incentivar a participagdo dos estudantes nos inquéritos
para avaliacdo do funcionamento dos cursos.

Organizar: o TEDXESEV; o dia do curso de Publicidade e
Relacdes Publicas; aulas abertas, master classes,
encontros breves e workshops com especialistas para
maior adequacdo da formacdo as expetativas dos
estudantes; sessdes/seminarios teméaticos com
diplomados (presencial/online).

Realizar/Participar em seminarios sobre inclusédo de ENEE
e acdes de (in)formacao/sensibilizacdo sobre tipologia de
dificuldades e necessidades especificas.

Realizar viagem de estudo a Salamanca — CRE — Centro
de Referéncia Estatal do Alzheimer com os estudantes da
opcéo de Intervengdo Socioeducativa has Deméncias.

Organizar visita de estudo a praticas de referéncia na
utilizac@o pedagogica de espacos exteriores em Portugal
com estudantes do mestrado em EPE e ensino do 1.° CEB.

Promover através do GAPE-DIS: divulgacao dos cursos de
1.2 e 2.° ciclos de intervengcdo socioeducativa; apoio aos
diplomados destes cursos na procura ativa de emprego;
organizacdo de ac¢bes de partilha de boas praticas dos
diplomados na procura e criacdo de emprego na area de
formacao; publicagdo de um manual de apoio a procura de
emprego para todos os estudantes; Ciclo de Conversas -
Empregabilidade e Testemunhos de Sucesso em
Educacao Social.

A

Criar uma plataforma de acompanhamento do percurso
profissional dos diplomados do Mestrado em Ensino do 1.°
CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.° CEB, que
servira também para divulgar iniciativas de interesse.
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E fundamental alinhar a investigacdo dos nossos docentes com a oferta formativa da
escola e com os desafios da comunidade e do territério. Incentivar uma dindmica de maior
participagcdo e colaboragédo de docentes e estudantes na investigagdo sera fator critico
para densificar e tornar mais consistente os seus resultados, levando a afirmag¢do da ESEV
como IES de exceléncia.

@) Objetivos estratégicos Objetivos para 2025
< B1 - Melhorar a qualidade de | Apetrechar o LAPE com analisador de gases atualizado,
On resposta dos servigos de sistemas de analise de lactato, com células foto-elétricas
apoio transversais na area e uma plataforma de forga.
< do I1&D+I L . -~
O Adquirir duas pastas antropométricas para aulas praticas
I: de biomecanica.
%) Adquirir frequenciémetros de analise da frequéncia
L] cardiaca em repouso e em esforgo.
> Adquirir equipamentos de musculagdo e cardio-fitness e
P musculacdo para lecionacdo de aulas que desenvolvem
-~ competéncias especificas dos estudantes nessa area.
B2 — Apoiar o crescimento Desenvolver um projeto de investigacdo com
! das unidades de financiamento no ambito de um poés-doutoramento em
investigacdo e Educacdo em Ciéncias.

desenvolvimento do IPV

B

Integrar propostas submetidas a financiamento Erasmus+
e implementar projetos ja aprovados (COBLAGES).

Implementar o projeto Erasmus+ GREENCODE Building
an Eco-Friendly Future with Robots (2023-1-LV01-KA220-
HED-000157623), tendo como parceiros o Instituto
Politécnico de Viseu, Portugal; Scuola di Robotica, Italia;
Mellis, Turquia; Latvijas Universitate, Letonia (coord.);
Universitdt Mannheim, Alemanha; SveuciliSte u Rijeci,
Croécia. Financiamento: Erasmus+ KA2 - Cooperation for
innovation and the exchange of good practices, KA220-
HED-Cooperation partnerships in higher education,
duracéo 24 meses. Total: 250.000,00€, IPV: 36.380,00€ .
Coordenacéo IPV: Maria Figueiredo.

Submeter ao CI&DEI projetos internos de investigacéo, de
acordo com o Regulamento de Projetos de I&D, que
associem docentes/investigadores com interesses de
investigacdo comuns.

Desenvolver, nas UC de Metodologia da Investigagéo
Social (I e Il), trabalhos individuais de investigacdo com
elaboracdo de um artigo de revisdo e um poster, com
divulgacao em evento de pelo menos um trabalho.

Submeter comunicacdes a eventos cientificos a partir dos
trabalhos de investigacao realizados pelos estudantes dos
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cursos de mestrado e publicar artigos em revistas
adequadas a respetiva tematica.

Envolver os estudantes das licenciaturas e mestrados da
area da educacdo nas atividades do projeto Erasmus+

Participar no projeto de investigacdo IBERIFIER Plus, com
acOes de formacao junto de escolas do ensino basico e
secundario da regido de Viseu, que promovam a
Educacdo para os Media e a Literacia Mediatica, bem
como a realizacdo de uma campanha multimédia de
! promocédo destes contetdos, envolvendo os estudantes
da licenciatura de Comunicag&o Social na sua criagédo e
dinamizacéo.

O GREENCODE Building an Eco-Friendly Future with
12:}‘ Robots (2023-1-LV01-KA220-HED-000157623).

< Envolver os estudantes dos varios cursos na organizagéo
O de eventos cientificos.

~ B3 - Fomentar a diversidade | Desenvolver um projeto centrado na aprendizagem
~ cientifica e a multimodal e acional e a IA na aprendizagem das LE no
w multidisciplinaridade ES em equipa pluridisciplinar e internacional.

Ly

>

Z

—

B

Realizar uma investigacao no ambito das metodologias de
ensino com uma proposta metodoldgica para uma
abordagem globalizante e interdisciplinar, no ensino dos
Percursos na Natureza no 1.° CEB.

Participar no programa 'Acompanharte’ (Programa de
Mentoria de Educacéo pela Arte para Jovens em Situagao
de Perigo nos Lares de Infancia e Juventude de Viseu) -
Parceria entre a ESEV (docentes das artes) e o Teatro
Viriato.

Participar nos eventos de articulagcao entre investigadores
das 10 universidades parceiras proporcionados pela
Universidade Europeia EUNICE.

Criar um grupo de estudos internacional sobre as
pedagogias ativas na aprendizagem das LE no ES.

Continuar a desenvolver atividades no &ambito do
consorcio "AgelNfuture: Centro de Referéncia para o
Envelhecimento Ativo e Saudavel do Interior da Regido
Centro".

Desenvolver o projeto de investigacdo “Publ.la__ piloto ou
co-piloto? A estratégia criativa com auxilio da IA: a visédo
dos profissionais da comunicacao”.

Editar e publicar 4 ebooks: Storytelling Product by ESEV;
2.° Congresso de Investigagdo em Educacéo Artistica;
Apontamentos de Educacdo Especial e Inclusiva@2025,
Aprender é Coisa Séria. Submeter artigos de investigacao
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Areas de Intervencao e Objetivos Estratégicos

para publicacdo em revistas cientificas nacionais e
internacionais: pelo menos 15 artigos publicados, 8 em
revistas indexadas.

Aumentar o namero de publicagGes, em desporto, com
indexagdo WOS / SCOPUS.

B4 - Reforgar o
financiamento externo para
projetos de I&D

Participar na coordenacdo e implementacdo do Projeto
"Centro de Exceléncia de Inovagéo Pedagodgica (CEIP) -
INOV3P (Pedagogia, Projeto, Promocado) Investimento
RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital 04/C06-i07/2023.

Desenvolver o Projeto CHANGE - aCtive and Healthy
Aging GamEplay, submetido a aprovacéo a financiamento
pela FCT.

Apresentar, em parceira com outros centros de
investigacdo nacionais, de propostas de financiamento de
atividades e projetos a serem futuramente submetidas
junto de entidades nacionais e internacionais que apoiem
as linhas de investigacdo inerentes aos projetos
idealizados.

B5 — Desenvolver iniciativas
integradas de investigagéo
que respondam aos grandes
desafios sociais
contemporaneos

Organizar e realizar:

- XXVII Simpésio Internacional de Informatica Educativa
(novembro 2025);

- Encontro internacional no ambito do multimodal learning
e IA na aprendizagem das LE no ES;

- Encontro internacional no ambito da diversidade das LE
e da inteligéncia cultural como transmissores de valores,
contributos na construcdo da cidadania ativa e impulsos
para a empregabilidade;

- Seminério "A Sociedade e a Inteligéncia Artificial";

- Qutras iniciativas que visem desenvolver competéncias
na utilizacao de algumas ferramentas de |A;

- Evento relativo ao projeto Erasmus+ GREENCODE
Building an Eco-Friendly Future with Robots (2023-1-
LV01-KA220-HED-000157623) na area da
sustentabilidade;

- SETA - Seminario sobre Educacdo, Tecnologias e
Educacéo (4.2 edigéo).

Apoiar e integrar redes de investigacdo transversais em
Desporto, nomeadamente as conectadas com a
REDESPP/SPRINT, assim como CIDESD, entre outras.

B6 — Valorizar os resultados
da investigacdo, via
transferéncia de
conhecimento

Sensibilizar os docentes para a divulgacdo do CV na
plataforma Ciéncia Vitae e para a disponibilizacdo da
producéo cientifica no Repositério do IPV.

Submeter: 1 publicacdo/docente do DPCE em acesso
aberto; 2 publicagdes na area das linguas estrangeiras; 20
publicacdes, no contexto desportivo, com indexacdo WOS
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ou SCOPUS; 2 propostas de publicagdo na Revista
Millenium - Journal of Education, Technologies, and
Health.

Promover um “Férum Técnico-Cientifico de Metodologias
de Ensino-Aprendizagem em Desporto e Atividade
Fisica”.

Realizar uma sesséo de observacao astrondmica aberta a
comunidade da ESEV.

Participar em eventos cientificos nacionais e
internacionais com apresentacdo de comunicacdes
orais/posters.
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- LIGACAO A COMUNIDADE

C

Areas de Intervencao e Objetivos Estratégicos

A ligagdo com a comunidade e o trabalho em rede sé&o linhas estratégicas da matriz identitaria
das instituicbes de ensino superior politécnicas. A afirmacdo da ESEV a varios niveis deve

sustentar-se na relagdo com os parceiros de proximidade.

Objetivos estratégicos Objetivos para 2025
C1 - Aprofundar o Criar uma newsletter ou tertllias a cargo dos docentes do
desenvolvimento e a departamento de Ciéncias do Desporto e Motricidade para
coordenacdo das relacdes toda a comunidade de professores e estudantes sobre
de proximidade com as “Coisas de Desporto que mudaram a minha vida”.

instituicbes/empresas e a

Sociedade Civil Coordenar o processo de certificacdo de sustentabilidade

Biosphere da ESEV.

Colaborar em, pelo menos, 5 eventos abertos e/ou
organizados pela comunidade.

Colaborar com o CRI (Centro de Respostas Integradas de
Viseu), na implementacéo e avaliacdo do Programa Riscos
& Desafios (desenvolvimento de competéncias de vida em
estudantes do 1° ano do ensino superior).

Participar no Projeto Breakfree.

Colaborar com a AFV, coordenando a avaliagéo do projeto
Jogos + Vida (prevencdo do consumo de substancias)
implementado em escolas do ensino basico e secundario
de Viseu e dando continuidade as atividades de
investigacdo com apresentacao de uma comunicacdo em
evento cientifico sobre os resultados alcancados.

Colaborar, enquanto parceiro, nas reunifes, acdes e
projetos, no ambito do CLAS (Conselho Local de Acédo
Social).

Continuar a colaborar nas solicitagdes relativas a servigos
de formacdo e consultadoria no ambito da educacdo
(formal e ndo formal) protocoladas com a ESEV para a
prestacao destes servigos (Centros de Formacéo, AVISPT
21, ASSOL, APCV, APPDA).

Continuar com o Café Memdria, projeto da Alzheimer PT,
desenvolvido em Viseu pelo IPV em parceira com a
Céamara Municipal de Viseu e Obras Sociais de Viseu.

Organizar evento de formacdo e reconhecimento da
colaboracdo de orientadores cooperantes dos cursos de
formacao inicial de professores.

Organizar e dinamizar a¢des de formacéo em colaboracao
com os CFAE da regido no ambito da formagédo continua
de professores.

Coordenar o Projeto Eco-Escolas da ESEV.
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Colaborar com o Municipio de Viseu, especificamente com
0 Museu de Historia da Cidade - exposi¢cdo MILHO - e com
a Quinta da Cruz - exposicao dos trabalhos desenvolvidos
pelos finalistas de APM.

Renovar a acreditagdo das equipas cientifico-pedagogicas
para avaliacdo e certificacdo de manuais escolares do 1.°
do ensino basico para as disciplinas de Portugués,
Matematica e Estudo do Meio, do 2.° ciclo do ensino bésico
para as disciplinas de Portugués, Matematica, Ciéncias
Naturais e Inglés e do 3.° ciclo do ensino basico para a
disciplina de Matematica.

Realizar a lll EdicAdo do European Talk Hub ESEV em
parceria com o EuroDefense Portugal.

Aumentar o numero de protocolos de colaboragdo com
entidades externas com atividade nas areas de formacao
da ESEV, no ambito dos estagios de ES (pelo menos
2/curso), PRP (entre 8-10 empresas/organizacdes).

Reforcar o protocolo com o Centro de Avaliagdo de
Portugués Lingua Estrangeira (CAPLE-FLUL), enquanto
LAPE — Local para Aplicacdo e Promogéo de Exames de
Portugués Lingua Estrangeira.

~

- LIGACAO A COMUNIDADE

Colaborar em, pelo menos, dois eventos abertos e/ou
organizados pela comunidade.

Aumentar a rede de parceiros de mobilidade Erasmus +,
em pelo menos uma empresa/organizagao.

C

Colaborar com o municipio de Nelas na elaboracdo da
Carta Educativa.

Alargar a colaboragdo protocolada com o CRI-Viseu, a
atividades de avaliacdo e investigag&o (1 adenda).

Colaborar com centros de formagéo para desenvolvimento
de acdes, no ambito das novas orientacdes curriculares.

Envolver alunos na programacéo de entidades culturais e
artisticas que integram a rede artistica da regiao de Viseu.

Realizar aulas abertas com convidados no ambito do
mestrado em Ensino de Educacéo Visual e Tecnoldgica no
Ensino Basico.

Organizar um ciclo de formacdo destinado aos docentes
do Grupo 240, incluindo os orientadores cooperantes que
colaboram com a ESEV.

Realizar um estudo anual sobre necessidades e interesses
de formacé&o dos diplomados apoiados pelo GAPE-DIS e
de outros técnicos de intervencdo socioeducativa nas
organizacfes sociais, bem como divulgar a formacgéo
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Areas de Intervencao e Objetivos Estratégicos

disponivel na ESEV nesta area e a possibilidade de
colaboragéo, incluindo em investigagdo aplicada.

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados (dados recolhidos pelo gabinete EUNICE).

Dinamizar um ciclo de ac¢des de divulgagéo cientifica.

Organizar encontros entre os estudantes de artes e as
entidades de regido de Viseu (Teatro Viriato/ Museu Grao
Vasco/ Camara Municipal de Viseu) e associa¢es/ grupos
artisticos da regido de Viseu.

C2 - Aumentar a participagéo
do IPV em redes
colaborativas promotoras do
desenvolvimento econémico,
cultural e social

Participar na REDESPP — Rede de Escolas com Formacéao
em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico —
estando a ESE-IPV representada em todas as comissfes
de trabalho e nos érgaos.

Realizar oficinas de sensibiliza¢édo e de preparagéo para o
concurso Poliempreende, bem como sessdes de
esclarecimento e incentivo a participacdo dos estudantes.

C3 — Reforgar a
Responsabilidade e
Inovacéo Social do IPV para
com as suas comunidades,
interna e externa

Coordenar do NuDi — Ndcleo de Diversidade e Igualdade —
em articulacdo com as acdes afins do Plano para a
Igualdade de Género do IPV 2024/2025 e Plano
Estratégico 20/30.

Intensificar a divulgacdo do GAPI-NEE, para alcancar a
totalidade dos estudantes a necessitar de apoio.

Dinamizar o Espac¢o Mentoria nas 5 UO.
Realizar o relatério anual de atividades do GAPI-NEE.

Coordenar as atividades do Servico de Saude Mental e
Bem-Estar do IPV.

Participar em a¢Bes que visem identificar as causas de
desisténcia dos alunos.

C4 — Promover o
envolvimento e a
participagdo da comunidade
IPV em projetos e causas
sociais, culturais e
ambientais

Sensibilizar os estudantes da ESEV para registo na
plataforma e participacdo em acbes de voluntariado de
forma regular.

Dar continuidade ao apoio na campanha da Caritas "10
milhGes de estrelas” (estagiarios de ES).

Desenvolver o Projeto “Café Memoéria” com o Centro de
apoio ao Alzheimer de Viseu e a Camara Municipal de
Viseu, cumprindo o cronograma anual do projeto.

Colaborar em pelo menos uma iniciativa da EAPN de
Viseu.

Envolver os estudantes em atividades culturais, artisticas,
desportivas, cientificas, sociais e civicas das instituicdes
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parceiras, no ambito do estagio de Educacdo Social, em
func@o das necessidades e da disponibilidade.

Realizar uma campanha de solidariedade (ex. recolha de
livros, brinquedos, outros bens para instituicdo de

solidariedade social e/ou causa sociocultural e ambiental)
- articulagéo entre Comissédo de Curso e Nucleo do Curso
de Educacéo Social.
Definir regras e critérios para reconhecimento e
certificacido do envolvimento dos estudantes de educacédo
social em ac¢des de voluntariado no suplemento ao diploma
(no ambito da comissao de curso).
Realizar campanhas integradas nas atividades do NuDI
(linha 133).

C5 —Potenciar as estratégias | Dinamizar atividades de acolhimento com ligacdo a

g promotoras de imagem comunidade.

institucional do IPV Colaborar na dinamizacdo dos Dias Abertos e na Mostra

IPV- Dia Aberto a Comunidade.

~

- LIGACAO A COMUNIDADE

Dinamizar o Dia de Acolhimento aos novos estudantes da
ESEV.

Desenvolver atividades de prestacdo de servicos a
comunidade - avaliacdo e certificagcdo de manuais
escolares de 2.° ano do 1.° CEB (Estudo do Meio,
Matematica e Portugués) e de 6.° ano do 2.° CEB (Historia
e Geografia de Portugal e Inglés).

C
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A partir da afirmagéo identitaria local importa impulsionar a participagdo em redes

internacionais, criando oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento de

INTERNACIONALIZACAO

D

respostas integradas para os desafios da regido, de Portugal e do mundo.

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2025

D1 — Aumentar a integracao
em redes internacionais

Aumentar a participacdo de estudantes e docentes no
programa Erasmus+

Participar na oferta formativa integrada da Universidade
Europeia EUNICE com a criacdo de UC disponibilizadas
no Course Catalogue para os estudantes das dez
universidades da alianca: 8 UC.

Elaborar candidaturas a projetos Erasmus+ financiados
pela Comissdo Europeia, integradas em consorcio: 1
candidatura.

D2 — Promover iniciativas de
suporte ao recrutamento de
estudantes estrangeiros

Preparar semestre internacional relevante para cursos na
area da Educacéo a oferecer em 2025/26.

Divulgar videos institucionais da ESE/IPV, destacando a
sua oferta formativa, eventos, valores e diferenciais para
atrair potenciais estudantes estrangeiros.

D3 — Promover iniciativas de
apoio a mobilidade para
estudos e estagios incoming
e outgoing, também em modo
blended

Apoiar a mobilidade de pelo menos um docente por
departamento.

Promover a mobilidade de alunos outgoing e apoiar
estudantes incoming.

Dinamizar duas iniciativas de integracdo de estudantes
internacionais (jantar de Natal e Feira internacional) no
SAS.

Organizar a tutoria Erasmus incoming em colaboracao
com a AEESEV e monitorizar.

D4 - Promover a
internacionalizagdo da lingua
portuguesa e valorizar o
desenvolvimento de
competéncias em lingua
inglesa

Dinamizar o Clube de leitura "Assim de repente...", tendo
como responsavel um estudante, implicando a
comunidade educativa em atividades programadas ao
longo do ano, visando o incremento do conhecimento da
lingua, cultura e literaturas de expressao portuguesa, bem
como o prazer de ler.

Propor UC para a divulgacdo da Lingua e Cultura de
Expresséo Portuguesa (EUNICE).

D5 — Promover a criagao de
um espaco fisico e virtual de
mobilidade interuniversitaria
num contexto intercultural e
multilingue

Desenvolver a microcredencial Emergent societal
challenges and sustainable development para alunos do
IPV, Universitatea de Vest din Timisoara, Ankara Bilim
Universitesi e Universidad de Vigo, em regime de b-
learning e lecionada em inglés, no ambito do Projeto
COBLAGES.
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Organizar o0 evento relativo ao projeto Erasmus+
GREENCODE Building an Eco-Friendly Future with Robots
(2023-1-LV01-KA220-HED-000157623), na area da
sustentabilidade.

INTERNACIONALIZACAO

D
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As instalacées, servigos e sistemas de informagao devem melhorar e agilizar a organizagéo e
comunicagdao institucional e promover contextos de aprendizagem inovadores e adequados a
diversidade da oferta formativa da ESEV.

Objetivos estratégicos Objetivos para 2025

E1l — Melhorar as Instalac&o do Laboratério de Inovacédo Pedagdgica (LIP)
infraestruturas de suporte a
atividade das pessoas no
Campus do IPV

Iniciar requalificacdo dos espacos ESEV (em funcédo da
aprovacao da candidatura LAIC a CCDR Centro).

Atualizacéo da sinalética interior das instalagfes da ESEV

Atualizacéo da sinalética exterior, vertical e horizontal das
instalacbes da ESEV (Fachada Principal e Parque de
Estacionamento)

Atualizacdo do sistema de controlo de acessos as
instalagbes da ESEV, Parque de Estacionamento, através
de um equipamento capaz de gerir 0S acessos com
controlo dos movimentos de entrada e saidas.

Atualizagéo/criacdo de regulamentos de gestdo de
controlo de acessos as instalacdes

Atualizagéo/criacdo de regulamentos de gestdo de
controlo de cedéncia/aluguer/empréstimos de bens e
equipamentos

Atualizagcéo/criacdo de regulamentos de gestdo de
controlo de cedéncia/aluguer de espacos

Aquisicdo de equipamentos de apoio as atividades
pedagdgicas da formacédo de Desporto e Actividade Fisica

INFRAESTRUTURAS e SERVICOS

E2 — Implementar a Atualizacdo da central de detecdo de intrusdo das
conversdo do Campus IPV instalacbes com  comunicacdo  bidirecional  por
radiofrequéncia e atualiza¢do dos equipamentos detetores
1 (nova configuracéo/desenho das localizag¢des).

Atualizacdo da central de detecdo de incéndio das
instalacbes com  comunicacdo  bidirecional  por
radiofrequéncia e atualizagdo dos equipamentos detetores
de fumo (nova configuragcdo/desenho das localizagées).

E

Requalificagdo do sistema de rede de incéndio com a
colocagdo de novos hidrantes, ramais de alimentacdo e
demais mecanismos necessarios para uma adequada
segurancga.

Atualizacéo da sinalética interior das instalag6es da ESEV

Requalificacdo dos jardins da ESEV de forma a criar maior
sustentabilidade
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E3 — Promover a
sustentabilidade no Campus
IPV

Criacdo de mais ilhas ecoldgicas

Continuar a desmaterializar de processos, otimizando a
utilizagc&o das plataformas digitais.

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2025

F1 — Potenciar o
desenvolvimento e
valorizagéo das pessoas do
1PV

Promover a revisdo dos Estatutos do IPV e das UO no
sentido de permitir e incentivar a participacao de docentes,
discentes e pessoal ndo docente na vida académica.

Ajustar o corpo docente proprio da ESEV em funcdo do
estabelecido no RJIES, através de abertura de concursos
nas areas carenciadas.

Sensibilizar os docentes convidados para a aquisicdo do
titulo de especialista.

Promover a abertura de procedimentos concursais de
ingresso e a promogao no ambito de pessoal ndo docente,
no IPV, de acordo com as prementes necessidades e
possibilidades em termos de massa salarial.

Reforgar as oportunidades de formacéo dos trabalhadores
nao docentes, por exemplo em ac6es de formacao na area
de biblioteconomia e ciéncias da informacao.

Participar em acgbes de formagdo, em congressos,
jornadas e féruns nas é&reas de investigacdo, ciéncia
Aberta e gestédo de dados

Organizagdo de um evento interno (Area Disciplinar de
Ciéncias Sociais) dedicado a melhoria continua das
praticas pedagodgicas.

Divulgar a gratuitidade das consultas de apoio psicolégico,
de psiquiatria para toda a comunidade académica;
aumento do conhecimento de vérias atividades
promovidas no ambito do SSMBE do IPV no ambito do
projeto para a Promocdo da Saude Mental no Ensino
Superior.

F2 — Garantir a
sustentabilidade financeira
do IPV a médio e longo
prazo

Procurar aumentar as fontes de financiamento, pelo
desenvolvimento de projetos de investigacdo e prestacao
de servicos.

Participar, na qualidade de auditor/a, em auditorias
internas do IPV.

F3 — Modernizar e simplificar
a area administrativa

Melhorar a usabilidade e a capacidade do software de
gestdo/plataforma Filedoc, com revisdo e
desburocratizacdo dos respetivos fluxos.
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Aumentar o recurso a faturagdo eletrénica na rececao de
faturas.

Prover os servicos com ferramentas digitais capazes de
desmaterializar os processos administrativos.

F4 — Criar ambientes de Disponibilizar atividades fisicas e desportivas gratuitas
bem-estar da comunidade, com enquadramento técnico adequado a comunidade do
adequados ao IPV

desenvolvimento harmonioso

da atividade do IPV Dinamizar o Ndcleo de Desporto do IPV ao nivel dos SAS,

instituido pelo Estatuto do Estudante Atleta em 2020,
dando continuidade ao trabalho colaborativo entre as
associacbes de estudantes, associacdo académica,
unidades orgénicas e Departamento de Ciéncias do
Desporto e Motricidade, criando o seu plano estratégico de
desenvolvimento em torno da (i) pratica regular de
atividade fisica e desportiva, (ii) pratica regular de desporto
federado universitdrio e participacdo competitiva
representativa do IPV, (iii) prética regular de desporto
federado em federagcfes com utilidade publica desportiva,
(iv) outras praticas de atividades fisicas e desportivas

Identificar necessidades e constrangimentos logisticos dos
estudantes e docentes.

Elaborar um manual de acolhimento do docente.

Criar estruturas e formas de apoio as unidades estruturais
e as unidades funcionais, bem como aos docentes da
ESEV.

F5 — Preparar as pessoas do | Reunir com as presidéncias dos outros CTC do IPV no
IPV para os desafios futuros | sentido de partilhar experiéncias e aferir estratégias de
aumento de participagdo em redes de ensino, de
investigacdo e de desenvolvimento.

Criar acBes de team building intra e inter departamentos e
inter instituicdes

Implementar networking aberto de Investigacdo e
Desenvolvimento Comunitario em teméaticas a identificar
por macro-palavras-chave no IPV (Exemplos: Educacéo,
Desporto, Arte, Comunicacao, Tecnologia, Gestado, Saude,
Alimentacdo, etc.) anexando clusters de trabalho com
coordenadores, participantes e observadores.

Implementar medidas para minimizar o trabalho
burocrético dos docentes.

Criar o Manual Moodle ESEV para o ensino a distancia.
Criacdo de um Manual de procedimentos para oS novos
docentes.
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ANEXO -1

Objetivos estratégicos Objetivos para 2025
. Al - Reajustamento da oferta | CTC: Pronunciar-se sobre a criacdo de novos ciclos de
formativa estudos ou a alteracdo de ciclos existentes e aprovar 0s

respetivos planos curriculares.

Agilizar a divulgacdo das fichas de unidade curricular
(FUC/Programas e Fichas ECTS). Aprovacgéo de unidades
curriculares/ cursos EUNICE;

Colaborar nos processos de creditacio da oferta formativa
DCDM: Aumentar o numero de modalidades com
reconhecimento a formacao de treinador (Artes Marciais —
Karaté / Ginastica Desportiva);

Disponibilizar o MOOC (Curso online) Women UP para os
agentes desportivos;

Aumentar 2 modalidades desportivas com reconhecimento
para formagéo de treinador;

Verificar a viabilidade de criar curso breve em Atividade
Fisica Sénior para especializacéo pos-graduada;

Realizar de sessdo(des) de trabalho com as entidades
recetoras de estagiarios, tendo em vista a integracao dos
seus contributos no programa das UC de Estagio | e Il.
DECA: Restruturar do curso de Artes da Performance
Cultural.

DCEN: Realizar de oficinas de sensibilizacdo dos
estudantes para o Empreendedorismo;

Oferecer ac¢des de formagdo, no ambito de um ciclo de
acles de Divulgacao Cientifica.

DPCE: Criar pelo menos 2 acdes de formagdo no ambito
das especificidades formativas do mestrado em Educacédo
Especial;

Promover reunides com 0s agrupamentos de escolas para
discussdo do perfil de docente enquadrado pela
recomendacgédo n.° 3 do Conselho Nacional de Educacéo —
Dimensdes Estruturantes da Profissédo Docente;

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados (dados recolhidos pelo gabinete EUNICE);
Participar nos grupos de trabalho para reestruturacéo do
Mestrado em Educacéo Pré-Escolar e ensino do 1.° CEB,
Mestrado em EVT no Ensino Basico, Mestrado em 1.° CEB
e ensino de Mat. e CN no 2.° CEB, e Mestrado em 1.° CEB
e Ensino de PHGP no 2.° CEB, enquadrados pela
mudanca legislativa;

Oferecer formacdo no ambito da Universidade Europeia
EUNICE;

~

EDUCACAO e FORMACAO

A
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Oferecer unidade curricular Positive Ageing (1.° semestre)
e 0 tépico Global Ageing no MOOC sobre Global
Competences;

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas e areas de
formacdo valorizadas em recém-diplomados (dados
recolhidos pelo gabinete EUNICE);

Realizar dois cursos de formacéo continua de professores
(em diferentes modalidades) em contextos escolares
(projeto CAAD; 4.2 edicao do ciclo de Conferéncias -
Aprender é Coisa Séria).

Desenvolvimento de atividades do projeto Enhancing
Pedagogical Practices and Industry Collaboration in Higher
Education for Lifelong Learning com a Universidade de
Vaasa, a Universidade Tecnoldgica de Bradenburgo e a
Universidade de Cantabria.

A2 - Melhorar os processos DCDM: Promover a imagem do curso de Desporto e
de captacao e fidelizacdo de | Atividade Fisica focada na mulher dado o facto do curso
estudantes ter mais adeséo de alunos que de alunas;

Proporcionar maior oferta de UC de opc¢&o, mantendo o
total previsto em unidades de crédito, mas reduzindo as
Unidades de Crédito em cada uma delas;

Promover o curso de DAF em Clubes/Associacbes em
areas com histdrico de estudantes integrados no curso,
nomeadamente em escalbes sénior e subl9;

Realizar um estudo em escolas secundérias do distrito de
Viseu para perceber o que os estudantes do Secundério
estdo a espera relativamente a oferta formativa na area do
Desporto e Atividade Fisica;

Realizar um estudo em instituicdes do concelho de Viseu
para perceber qual a empregabilidade na area do Desporto
e Atividade Fisica dos dltimos 3 anos/ Nimero de
instituicbes (Necessidades da sociedade);

Celebrar protocolos de colaboragdo com Escolas
Secundarias e Profissionais com cursos na area do
Desporto, protocolos com Associacdes de Modalidades
Desportivas no Distrito de Viseu e protocolos com
entidades de fithess e wellness;

Divulgar novas ofertas direcionadas para os Alumni na
rede do Portal Integrado IPV.

DECA: Organizar de um festival de artes (marco) para
divulgacao dos cursos de artes da ESEV;

Ampliar dos protocolos com entidades empregadoras (5
novos protocolos) e Agrupamentos de Escolas;

Participar no festival internacional do cartoon de Tondela.
DCEN: Promover pelo menos uma sesséo presencial para
estudantes do 3.° ano da licenciatura em Educacéo Basica
dinamizada por um recém diplomado do curso de mestrado
em Ensino do 1.° CEB e de Mat/CN no 2.° CEB .
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DPCE: Participar nos momentos definidos para
apresentacdo do curso de Educacdo Basica e CTeSP
Apoio a Infancia na rede PEPER;

Participar em todos os momentos definidos pelos dias
Abertos e Feiras Vocacionais para apresentacdo do curso
de Educagédo Social e CTeSP Apoio a Infancia;

Divulgar os cursos de 1° e 2° ciclo de intervencéo
socioeducativa, através do GAPE-DIS;

Divulgar a rede Alumni no final do 2.° semestre aos futuros
diplomados da ESEV.

A3 —Impulsionar a cultura de | CTC: Emitir pareceres sobre iniciativas que digam respeito
inovacéo pedagdgica a projetos e causas sociais, culturais/artisticos e
ambientais.

DCDM: Desenvolver a¢bes de formagédo para docentes
com o objetivo da adocdo de novas metodologias de
ensino/aprendizagem;

Problematizar a possibilidade de adoc¢do de metodologias
mistas (presencial e online).

DECA: Realizar encontros periédicos entre docentes para
adocéo/partilha de orientacbes acerca de situagbes de
sucesso e de ameagas para a sala de aula, considerando
0S Novos recursos tecnoldgicos disponiveis;

Incrementar a utilizagdo de metodologias ativas em sala de
aula, como aprendizagem baseada em projetos,
aprendizagem baseada em problema, gamificagéo, sala de
aula invertida e design thinking;

Utilizar ambientes virtuais para publicacdo, exposicdo e
divulgacgéo do trabalho desenvolvido pelos alunos;

Criar jornais digitais (no &mbito da disciplina de
ciberjornalismo);

Organizar visitas de estudo: 2 PRP; 2 AP; 3 APM e MEVT,
Participar no programa ‘Acompanharte’ (Programa de
Mentoria de Educacéo pela Arte para Jovens em situagéo
de perigo nos Lares de Infancia e Juventude de Viseu.
Parceria entre a ESEV e o Teatro Viriato (docentes de
artes da ESEV);

Apostar na requalificacdo dos espacos, na atualizacéo e
substituicdo de equipamentos de acordo com as
necessidades identificadas pelas areas disciplinares e
docentes da ESEV.

DCEN: Implementar a¢Bes/seminarios visando a reflexdo
e a atualizagdo pedagodgica sobre a utilizagdo da IA na
educacéo;

Promover e desenvolver de novas estratégias de ensino,
baseadas na utilizacdo de recursos inovadores,
nomeadamente de ferramentas digitais atuais;

Reformular programas de algumas UC, procurando
integrar-se na metodologia de ensino o recurso a
ferramentas digitais atuais;
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Promover/dinamizar sess6es de partilha de praticas
pedagogicas entre as diversas areas disciplinares
envolvidas nos cursos de formacéo de professores (pelo
menos uma sessao por semestre);

Atualizar a inventariacdo de materiais e equipamentos do
laboratorio de Ciéncias da Natureza da ESEV;
Implementar 0 acesso a requisicdo online de materiais e
equipamentos laboratoriais.

DCL: Incrementar a utilizacdo de estratégias de
pedagogias ativas na aprendizagem das LE no ES, como
aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem
baseada em problema, gamificacdo, sala de aula invertida,
redes sociais e aprendizagem colaborativa, design
thinking, multimodal learning, M-learning;

Realizar um encontro internacional no @&mbito do
multimodal learning e IA na aprendizagem das LE no ES.
DPCE: Aumentar as acdes adaptadas aos estudantes no
ambito da educacéo inclusiva e equitativa;

Aplicar plataformas digitais em ambiente de estudo
autbnomo para promocdo do sucesso em aulas
laboratoriais;

Utilizar plataformas de trabalho colaborativo (ex. Miro) para
a elaboracao de trabalhos em grupo;

Envolver, através de convite, técnicos de reconhecido
mérito em algumas UC da licenciatura e mestrados para
partilha de experiéncia profissional nas &reas dessas UC;
Incrementar a utilizacdo de metodologias ativas em sala de
aula, como aprendizagem baseada em projetos,
aprendizagem baseada em problema, gamificagdo, sala de
aula invertida e design thinking;

Participar na oferta de formacdo pedagdgica da
Universidade Europeia EUNICE com workshops e
webinars oferecidos a partir das boas praticas
pedagdgicas nos cursos da area;

Promover a organizagdo de semindrios tematicos na area
de criancas e Jovens em Risco, pelos formandos da UC de
Seminario de Apoio ao Projeto/dissertaco/estagio;
Promover a organizacdo de um Congresso em Educagéo
Especial e Inclusiva no &mbito da UC de Seminario de
Apoio ao Projeto (Mestrado em Educacdo Especial -
dominio cognitivo e motor);

Participar na rede de partilha de praticas pedagoégicas no
ensino superior da Universidade Europeia EUNICE;
Organizar o V Seminario Internacional de Politicas e
Respostas para criancas e Jovens em Risco, no &mbito do
mestrado em Intervencdo Psicossocial com Criancas e
Jovens em Risco;

Organizar semindrios tematicos na area da Educacgéo
Especial e Inclusdo de alunos com necessidades
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especificas — coordenagdo do Mestrado de Educagao

Especial.
A4 - Promogéo do sucesso CTC: Pronunciar-se sobre o reconhecimento da relevancia
dos estudantes técnica e/ou cientifica de atividades ou eventos.

DCDM: Implementar pelo menos uma sessdo de nocdes
béasicas de lingua gestual no ambito das ciéncias naturais
para os estudantes do curso de mestrado em Ensino do 1.°
CEB e de Mat/CN no 2.° CEB;

Criar e divulgar materiais didaticos de apoio ao estudo;
Reforcar o apoio aos estudantes, em funcdo das suas
necessidades;

Dar apoio a comunicagdo com o0s alunos através dos
grupos whatsapp na Comisséo de Curso para resolucdo de
problemas e troca de informacdes;

Estimular e apoiar os alunos na dinamiza¢éo do Nucleo de
Desporto (como clube informal) para promocgdo de
Atividades Fisicas e Desportivas para os alunos de DAF,
para os alunos de todo o IPV assim como professores e
restantes funcionarios;

Aumentar e diversificar os momentos de avaliagdo e de
melhoria de competéncias, principalmente nas UC sem
exame para alunos com maiores dificuldades.

DCEN: Dar oportunidades de recuperacdo para oS
estudantes que tém UC em atraso;

Promover a utilizacdo do horario de apoio aos estudantes;
Fomentar a participacdo dos estudantes nos inquéritos
para avaliacdo do funcionamento dos cursos;

Criar uma plataforma de acompanhamento do percurso
profissional dos diplomados do Mestrado em Ensino do 1.°
CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.° CEB que
servira, também, para divulgar iniciativas de interesse.
DECA: Reformular o guido do aluno, tornando-o mais
atraente e dirimindo duvidas sobre processos que sdo
inerentes a sua permanéncia na ESEV;

Desenvolver o projeto ESEV TV em articulagdo com as UC
dos cursos de Comunicagdo Social e Artes Plastica e
Multimédia;

Incrementar sessBes praticas de apoio, nos espacos
especificos das artes, pela criagdo de um espago comum
nos horérios letivos dos 3 anos da licenciatura em Artes
Performativas;

Criar a radio comunitaria da ESEV em articulagdo com as
UC dos cursos de licenciatura em Comunicacdo Social,
Artes Plastica e Multimédia, e do mestrado em
Comunicacdo Aplicada, envolvendo toda a comunidade
académica na construcao da grelha de programas;
Organizar os webinars "Gerir Marcas em Portugal" e "O
Mercado e os Consumidores" - licenciatura PRP e "O
Empreendedorismo em  portugués" -  mestrado
Comunicacao Aplicada;
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Organizar o TEDXESEV;

Organizar aula aberta com especialistas na éarea das
Relac¢bes Publicas;

Promover seminarios tematicos com diplomados PRP;
Organizar o dia do curso de Publicidade e RelagBes
Publicas.

DPCE: Coordenar o Gabinete de Apoio e Promocdo a
Inclusdo (GAPI), para apoio psicopedagoégico aos alunos
com NEE e desenvolvimento de atividades de promocéo
da inclusdo; Apoio e capacitacdo dos tutores e mentores
do Programa de Mentoria do IPV;

Dinamizar acdes de capacitacdo de Mentoria e de Tutoria
nas 5 UO;

Implementar o Programa de Mentoria nas 5 UO do IPV;
Orientar/apoiar os docentes no ambito do GAPI, para
resposta aos ENEE;

Participar no Programa de Mentoria, como mentores e
mentorados;

Capacitar/apoiar os docentes, no ambito do Programa de
Mentoria do IPV;

Realizar sessfes de avaliacdo e acompanhamento de
ENEE nos processos de ensino e aprendizagem e de
transicdo (avaliacdo psicopedagdgica e elaboracdo de
respetivos pareceres; apoio socioeducativo) - através do
GAPI e do NAI;

Promover sessbes em aula com diplomados
(presencial/online) para motivac¢éo dos atuais estudantes;
Organizar aulas abertas, master classes, encontros breves
e workshops com especialistas para maior adequacao da
formacao as expetativas dos estudantes;
Realizar/participar em seminarios sobre inclusdo de ENEE
e acgOes de (in)formac&o/ sensibilizagéo sobre tipologia de
dificuldades e necessidades especificas;

Coordenar o Servico de Psicologia (direcionado para
alunos);

Flexibilizar o horéario de atendimento, promover a utilizagéo
de formas de atendimento a distancia (online) e de
consulta de prova pelos alunos, de modo a incrementar a
potenciar 0 sucesso;

Implementar o programa Riscos & Desafios para alunos do
1° ano de Educacéo Social, em colaboracdo com o Centro
de Respostas Integradas (CRI-Viseu);

Realizar viagem de estudo a Salamanca — CRE — Centro
de Referéncia Estatal do Alzheimer, com os estudantes da
opcéo de Intervencéo Socioeducativa has deméncias;
Coordenar o Servico de Saude Mental e Bem-Estar
(SSMBE) do IPV;

Organizar visita de estudo a préaticas de referéncia na
utilizacdo pedagdgica de espacos exteriores em Portugal
com estudantes do mestrado em EPE e ensino do 1.° CEB;
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Coordenar o GAPE-DIS: divulgar os cursos de 1.° e 2.°
ciclos de intervencdo socioeducativa; prestar apoio aos
diplomados destes cursos na procura ativa de emprego;
organizar acdes de partiha de boas praticas dos
diplomados na procura e criagdo de emprego na area de
formacao;

Publicar um manual de apoio a procura de emprego para
todos os estudantes, pelo GAPE-DIS;

Dar continuidade ao Ciclo de Conversas: empregabilidade
e testemunhos de sucesso em Educagdo Social, no
ambito do GAPE-DIS.
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Objetivos estratégicos Objetivos para 2025
! B1 - Melhorar a qualidade de | DCDM: Apetrechar o LAPE com analisador de gases
resposta dos servicos de atualizado, assim como sistemas de analise de lactato;
apoio transversais na area Adquirir duas pastas antropométricas para aulas praticas
do 1&D+I de biomecénica;

Adquirir frequencidmetros de andlise da frequéncia
cardiaca em repouso e em esforgo;

Apetrechar o LAPE com células foto-elétricas e uma
plataforma de for¢a;

Adquirir equipamentos de musculacdo e cardio-fitness
para lecionagéo de aulas que desenvolvem competéncias
especificas dos estudantes nessa area;

Apetrechar uma sala/ginasio para formacdo em cardio-
fitness e musculacao.

INVESTIGACAO

B2 — Apoiar o crescimento CTC: Promover iniciativas que visem a reflexdo sobre a
m das Unidades de articulacéo entre investigacdo e o ensino/aprendizagem;

Investigacéo e Sensibilizar os docentes para a importancia da producdo

Desenvolvimento do IPV cientifica no &mbito das areas fundamentais dos cursos a

que estdo afetos;

Emitir parecer sobre parcerias e protocolos que envolvam
centros/unidades de investigacdo de outras instituicdes;
Aprovar planos/contratos de estudo associados a
programas de mobilidade;

Incentivar a divulgacdo da investigagdo desenvolvida
pelos docentes.

DCEN: Desenvolver um projeto de investigagdo com
financiamento no ambito de um pés-doutoramento em
Educacao em Ciéncias.

DPCE: Fomentar a submissdo ao CI&DEI de projetos
internos de investigagdo, de acordo com o Regulamento

de Projetos de I1&D, que associem
docentes/investigadores com interesses de investigagdo
comuns;

Integrar propostas submetidas a financiamento Erasmus+
e implementar projetos ja aprovados (COBLAGES);
Implementar o projeto Erasmus+ GREENCODE Building
an Eco-Friendly Future with Robots (2023-1-LV01-KA220-
HED-000157623), tendo como parceiros Instituto
Politécnico de Viseu, Portugal; Scuola di Robotica, Italia;
Mellis, Turquia; Latvijas Universitate, Leténia (coord.);
Universitdt Mannheim, Alemanha; SveuciliSte u Rijeci,
Croécia. Financiamento: Erasmus+ KA2 - Cooperation for
innovation and the exchange of good practices, KA220-
HED-Cooperation partnerships in higher education,
duracdo 24 meses. Total: 250.000,00€, IPV: 36.380,00€ .
Coordenacéo IPV: Maria Figueiredo;

Desenvolver, nas UC de Metodologia da Investigagéo
Social (I e Il), trabalhos de investigacdo individual, com
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elaboracao individual de um artigo de revisdo e um poster,
com divulgacdo em evento de, pelo menos um trabalho;
Elaborar projetos de investigacdo pelos alunos, no &mbito
do Projeto Final dos Mestrados de IPCJR e EE e no
ambito da Formacéo Especializada em EE;

Elaborar, pelo menos, dois artigos de revisdo, pelos
alunos do 2.° ano do mestrado em IPCJR;

Apresentar, pelo menos, quatro trabalhos de investigacéo
sob a forma de comunicacéo e/ou poster em Congressos
Nacionais e/ou Internacionais, pelos alunos do Mestrado
de Educacéo Especial, Dominio Cognitivo e Motor;
Publicar artigos em Revista nacional (pelo menos dois)
decorrente dos contributos dos alunos do 2.° ano de
Mestrado em EE na UC de Seminério de Apoio ao Projeto;
Envolver os alunos dos cursos da responsabilidade do
Departamento em, pelo menos, dois eventos cientificos;
Promover a submisséo de artigos a partir dos trabalhos de
investigacdo realizados pelos/as estudantes dos cursos
de Mestrado a eventos cientificos e a publicacdo em
revistas adequadas a tematica;

Envolver estudantes das licenciaturas e mestrados da
area da Educacéo nas atividades do projeto Erasmus+
GREENCODE Building an Eco-Friendly Future with
Robots (2023-1-LV01-KA220-HED-000157623).

B3 - Fomentar a diversidade | CTC: Pronunciar-se sobre o reconhecimento cientifico de
cientifica e a atividades a promover pelos docentes em aces
multidisciplinaridade interdisciplinares;

Emitir pareceres sobre a formaliza¢do de novas parcerias
com InstituicBes de Ensino Superior Estrangeiras.
Sensibilizar os docentes para a importancia da producéo
cientifica no ambito das areas fundamentais dos cursos a
que estdo afetos.

DCDM: Apetrechar devidamente o LAPE — Laboratério de
Avaliacdo e Prescricdo do Exercicio através de
instrumentos focados em variaveis (i) fisiolégicas, (ii)
biomecéanicas, (iii) processamento-decisdo e resposta
motora, (iv) afetivo-emocionais e controlo mental, (v)
sécio-axiolégicas e filosoficas;

Aumentar, face ao ano transato, do numero de
publicacdes, em desporto, com indexacdo WOS /
SCOPUS.

DCEN: Submeter artigos de investigacéo para publicacdo
em revistas cientificas nacionais e internacionais
indexadas.

DCL: Desenvolver um projeto centrado na aprendizagem
multimodal e acional e a IA na aprendizagem das LE no
ES em equipa pluridisciplinar e internacional,

Criar um grupo de estudos internacional sobre as
pedagogias ativas ha aprendizagem das LE no ES;
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Punlicar 5 artigos.

DECA: Participar no projeto de investigacdo IBERIFIER
Plus, com acdes de formacéo junto de escolas do ensino
béasico e secundério da regido de Viseu, que promovam a
Educagdo para os Media e a Literacia Mediatica, bem
como a realizacdo de uma campanha multimédia, de
promocédo destes conteldos, envolvendo os alunos da
licenciatura de Comunicacdo Social na sua criacdo e
dinamizacao;

Participar no programa 'Acompanharte’ (Programa de
Mentoria de Educacéo pela Arte para Jovens em situagéo
de perigo nos Lares de Infancia e Juventude de Viseu.
Parceria entre a ESEV e o Teatro Viriato (docentes de
artes da ESEV);

Desenvolver o projeto de investigagdo PUBL.IA__
PILOTO OU CO-PILOTO? A ESTRATEGIA CRIATIVA
COM AUXILIO DA IA: A VISAO DOS PROFISSIONAIS
DA COMUNICACAO;

Publicar 4 artigos em revistas indexadas;

Publicar 2 artigos de Inovagcédo e Empreendedorismo no
ambito da UC de Inovagdo e Empreendedorismo -
Mestrado Comunicacéo Aplicada.

Publicar ebook "Storytelling Product by ESEV" no ambito
da UC de Pensamento Criativo e Storytelling - Mestrado
Comunicacao Aplicada.

Publicar o E-Book do 2° Congresso de Investigacdo em
Educacao Artistica.

DPCE: Delinear, em parceira com outros centros de
investigacdo nacionais, propostas de financiamento de
atividades e projetos a serem submetidas (futuramente)
junto de entidades nacionais e internacionais que apoiem
as linhas de investigag&o inerentes aos projetos que serédo
idealizados;

Participar nos eventos de promocao de articulagdo entre
investigadores das 10 universidades parceiras
proporcionados pela Universidade Europeia EUNICE;
Continuar com as atividades do consorcio "AgelNfuture:
Centro de Referéncia para o Envelhecimento Ativo e
Saudavel do Interior da Regido Centro";

Editar ebook Apontamentos de Educac¢do Especial e
Inclusiva@2025, no ambito da producdo cientifica
associada ao mestrado em Educacao Especial - dominio
Cognitivo e Motor;

Editar ebook relativo a dultima edicdo do ciclo de
conferéncias Aprender é Coisa Séria;

Garantir, no minimo 4 publicacdes, em revista indexada.
B4 - Reforgar o DCL: Participar na coordenacdo e implementacdo do
financiamento externo para Projeto "Centro de Exceléncia de Inovacdo Pedagdgica
projetos de 1&D (CEIP) - INOV3P (Pedagogia, Projeto, Promocéo);
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Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital 04/C06-
i07/2023;

DECA: Desenvolver o Projeto "CHANGE - aCtive and
Healthy Aging GamEplay, se aprovado com financiamento
FCT;

DPCE: Uma publicacdo/projeto de I&D em curso.

B5- Desenvolver iniciativas DCDM: Apoiar e integrar redes de investigacdo

integradas de investigacdo transversais em Desporto, nomeadamente as conectadas
gue respondam aos grandes | com a REDESPP / SPRINT, dando cobertura ao
desafios sociais memorando assinado pelo IPV / CCISP, assim como
contemporaneos CIDESD entre outras;

Continuar a fomentar a investigacdo desenvolvida no
ambito do CI&DEI.

DCL: Realizar um encontro internacional no dmbito do
multimodal learning e IA na aprendizagem das LE no ES;
Realizar um encontro internacional no &ambito da
diversidade das LE e da inteligéncia cultural como
transmissores de valores, contributos na constru¢éo da
cidadania ativa e impulsos para a empregabilidade.
DECA: Organizar o Seminario "A Sociedade e a
Inteligéncia Artificial' no ambito da UC de Inteligéncia
Artificial Aplicada a Comunicagdo - Licenciaturas de
Comunicacéo Social e PRP;

Realizar Iniciativas que visem desenvolver competéncias
na utilizacao de algumas ferramentas do IA.

DPCE: Organizar o evento relativo ao projeto Erasmus+
GREENCODE- Building an Eco-Friendly Future with
Robots (2023-1-LV01-KA220-HED-000157623), na area
da sustentabilidade;

Participar na organizacdo do evento SETA Seminério
sobre Educacéo, Tecnologias e Educacéo (4.2 edicdo).
B6 - Valorizar os resultados CTC: Emitir pareceres sobre os pedidos de deslocamento

da investigacao, via de docentes para realizagéo de atividades cientificas.
transferéncia de CTC: Sensibilizar os docentes para a divulgacéo do CV na
conhecimento plataforma ciéncia vitae e para a disponibilizacdo da

producdo cientifica no repositorio do IPV.

DCDM: Promover um “Férum Técnico-Cientifico de
Metodologias de Ensino-Aprendizagem em Desporto e
Atividade Fisica”;

Realizar investigagdo no ambito das metodologias de
ensino, com uma proposta metodoldgica, para uma
abordagem globalizante e interdisciplinar, no ensino dos
Percursos na Natureza no 1° CEB,;

Publicar vinte artigos no contexto desportivo, com
indexacdo WOS ou SCOPUS;

Promover ac¢des de formacao e congressos de tematicas
especificas na area do desporto;

Apresentar comunicagdes em eventos cientificos
(congressos / seminarios / acdes de formacdo /
conferéncia), no &mbito do desporto.
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DCEN: Realizar uma sessao de observacao astronomica
aberta a comunidade da ESEV;

Participar em eventos cientificos nacionais e
internacionais com apresentacdo de comunicacdes
orais/posters.

DCL: Fazer duas publicagtes.

DECA: Apresentar quatro comunicacdes em eventos
cientificos.

DPCE: Garantir uma publicacdo/docente em acesso
aberto;

Disponibilizar as publicagbes dos/as investigadores e
docentes no Repositdrio do IPV em acesso aberto;
Submeter pelo menos duas propostas de publica¢édo, na
Revista Millenium - Journal of Education, Technologies,
and Health;

Organizar atividades e eventos interdisciplinares no
ambito de UC dos cursos do DPCE (Seminario de
Politicas e Respostas para Criancas e Jovens em Risco
no ambito do mestrado em Intervencao Psicossocial com
Criancas e Jovens em Risco; Seminario Internacional de
Intervencdo Social: Formacdao, Investigacdo e Praticas;
Simpésio Internacional em Educagdo Especial e
Inclusiva);

Apresentar pelo menos duas comunicagBes/docente em
eventos cientificos.
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Objetivos estratégicos Objetivos para 2025
C1 - Aprofundar o DCDM: Criar uma newsletter ou tertilias a cargo dos
desenvolvimento e a professores de DAF para toda a comunidade de
coordenacdo das relacfes professores e estudantes com o0 seguinte conteudo:
de proximidade com as “Coisas de Desporto que mudaram a minha vida” — por
InstituicBes/Empresas € a coisas, subentende-se livros / poemas / frases / filmes /
Sociedade Civil quadros / espacos / personalidades / maquinas / invencdes

/ metodologias / modelos / etc.

DCEN: Coordenar o processo de certificacdo de
sustentabilidade Biosphere da ESEV;

Participar no Projeto Breakfree;

Coordenar o Projeto Eco-Escolas da ESEV;

Desenvolver atividades de prestagcdo de servicos a
comunidade - avaliagdo e certificagdo de manuais
escolares de 2.° ano do 1.° CEB (Estudo do Meio e
Matematica);

Colaborar com centros de formagéo para desenvolvimento
de a¢bes, no ambito das novas orientag@es curriculares;
Dinamizar um ciclo de ac¢des de divulgacgéo cientifica.
DCL: Desenvolver atividades de prestacao de servigos a
comunidade - avaliacdo e certificagcdo de manuais
escolares de 2.° ano do 1.° CEB (Portugués) e de 6.° ano
do 2.° CEB (Inglés);

Reforcar o protocolo com o Centro de Avaliagdo de
Portugués Lingua Estrangeira (CAPLE-FLUL), enquanto
LAPE - Local para Aplicagdo e Promog¢éo de Exames de
Portugués Lingua Estrangeira.

DECA: Colaborar com o Municipio de Viseu,
especificamente com o Museu de Histéria da Cidade com
a exposicdo MILHO;

Colaborar com o Municipio de Viseu, especificamente com
a Quinta da Cruz com a exposicéo de finalistas de APM;
Realizar a Ill Edicdo do European Talk Hub ESEV em
parceria com o EuroDefense Portugal;

Aumentar a rede de parceiros de mobilidade Erasmus +,
em pelo menos uma empresa/organizacao;

Aumentar a rede de parceiros de Estagio da licenciatura
em PRP, entre 8-10 empresas/organizacoes;

Incluir alunos na programacdo de entidades culturais e
artisticas que integram a rede artistica da regido de Viseu;
Realizar aulas abertas com convidados no ambito do
mestrado em Ensino de Educacéo Visual e Tecnologica no
Ensino Basico;

Organizar um ciclo de formac&o para o Grupo 240, gratuito
para Orientadores /Cooperantes que colaboram com a
ESEV;

LIGACAO A COMUNIDADE

C -
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Organizar um encontro entre os estudantes de artes e
associacdes/ grupos artisticos da regido de Viseu.

DPCE: Colaborar em, pelo menos, cinco eventos abertos
e/ou organizados pela comunidade;

Colaborar com o CRI (Centro de Respostas Integradas de
Viseu), na implementacéo e avaliag&do do Programa Riscos
& Desafios (desenvolvimento de competéncias de vida em
estudantes do 1° ano do ensino superior);

Colaborar com AFV, coordenando a avaliacdo do projeto
Jogos + Vida (prevencdo do consumo de substancias)
implementado em escolas do ensino basico e secundario
de Viseu;

Colaborar, enquanto parceiro, nas reunifes, acdes e
projetos, no ambito do CLAS (Conselho Local de Acado
Social);

Continuar a colaborar nas solicitacdes relativas a servigcos
de formacdo e consultadoria no &dmbito da educacéo
(formal e ndo formal) protocoladas com a ESEV para a
prestacao destes servigos (Centros de Formacgéo, AVISPT
21, ASSOL, APCV, APPDA);

Continuar com o Café Memodria, projeto da Alzheimer PT,
desenvolvido em Viseu pelo IPV em parceira com a
Camara Municipal de Viseu e Obras Sociais de Viseu;
Organizar evento de formacdo e reconhecimento da
colaboracdo de orientadores cooperantes dos cursos de
formacéo inicial de professores;

Organizar e dinamizar a¢des de formacéo em colaboracao
com os CFAE da regido no &mbito da formagédo continua
de professores;

Incrementar o numero de protocolos de colaboracéo (pelo
menos 2/curso) com entidades externas com atividade nas
areas de formacgdo da ESEV, no ambito dos estagios de
ES;

Colaborar em, pelo menos, dois eventos abertos e/ou
organizados pela comunidade;

Alargar a colaboragdo protocolada com o CRI-Viseu, a
atividades de avaliacéo e investigacédo (1 adenda);

Dar continuidade as atividades de avaliacéo e investigagéo
protocoladas com a AFV, no &mbito dos "Jogos mais Vida",
incluindo uma comunicacdo em evento cientifico sobre os
resultados alcancados;

Realizar estudo anual sobre necessidades e interesses de
formacédo dos diplomados apoiados pelo GAPE-DIS e de
outros técnicos de intervencdo socioeducativa nas
organizacfes sociais, bem como divulgar a formacgéo
disponivel na ESEV nesta area e possibilidade de
colaboracéo, incluindo em investigacao aplicada;

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados (dados recolhidos pelo gabinete EUNICE);
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Desenvolver atividades do projeto Enhancing Pedagogical
Practices and Industry Collaboration in Higher Education
for Lifelong Learning com a Universidade de Vaasa, a
Universidade Tecnolégica de Bradenburgo e a
Universidade de Cantabria.

C2 - Aumentar a participagéo
do IPV em redes
colaborativas promotoras do
desenvolvimento econémico,
cultural e social

DCDM: Participar na REDESPP — Rede de Escolas com
Formacgdo em Desporto do Ensino Superior Politécnico
Publico, estando representada em todas as Comissdes de
Trabalho e nos 6rgéos.

DCEN: Realizar sessfes de esclarecimento e incentivo a
participacéo dos estudantes no concurso Poliempreende;
Realizar oficinas de sensibilizagéo e de preparagéo para o
concurso Poliempreende.

C3 — Reforcar a
Responsabilidade e
Inovagéo Social do IPV para
com as suas comunidades,
interna e externa

CTC: Participar em ac¢des que visem identificar as causas
de desisténcia dos alunos.

DPCE: Coordenar o NuDi — Nuacleo de Diversidade e
Igualdade — em articulacdo com as acdes afins do Plano
para a lgualdade de Género do IPV 2024/2025 e Plano
Estratégico 20/30;

Intensificar a divulgacdo do GAPI-NEE, para alcancar a
totalidade dos estudantes a necessitar de apoio;
Dinamizar o Espaco Mentoria nas cinco UO (um Espaco
Mentoria por cada UO);

Realizar relatorio anual de atividades do GAPI-NEE;
Coordenar as atividades do Servico de Salde Mental e
Bem-Estar do IPV.

C4 — Promover o
envolvimento e a
participagdo da comunidade
IPV em projetos e causas
sociais, culturais e
ambientais

DPCE: Sensibilizar os estudantes da ESEV com vista a
integrar, pelo menos um, em ag¢Bes de voluntariado de
base regular;

Dar continuidade ao apoio na campanha da Caritas "10
milhdes de estrelas" (estagiarios de ES);

Desenvolver o Projeto “Café Memoria” com o Centro de
apoio ao Alzheimer de Viseu e a Camara Municipal de
Viseu, cumprindo o cronograma anual do projeto;
Colaborar em, pelo menos, uma iniciativa da EAPN de
Viseu;

Envolver os estudantes em atividades culturais, artisticas,
desportivas, cientificas, sociais e civicas das instituicbes
parceiras, no ambito do estigio de ES, em funcdo das
necessidades e da disponibilidade;

Realizar uma campanha de solidariedade (ex. recolha de
livros, brinquedos, outros bens) para instituicdo de
solidariedade social e/ou causa sociocultural e ambiental -
articulacdo entre Comissao de Curso e Nucleo do Curso
de ES;

Definir regras e critérios para reconhecimento e
certificacdo do envolvimento dos estudantes de ES em
acbes de voluntariado no suplemento ao diploma (no
ambito da comisséo de curso);
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Realizar campanhas integradas nas atividades do NuDI

(linha 133).
C5 —Potenciar as estratégias | CTC: Emitir pareceres sobre eventos técnicos organizados
promotoras de imagem pela ESEV e reconhecer a sua relevancia.
institucional do IPV DCDM: Dinamizar o Dia de Acolhimento aos novos

estudantes de DAF.

DPCE: Dinamizar uma atividade de acolhimento
direcionada aos novos estudantes de ES;

Colaborar na dinamizacdo dos dias abertos e na Mostra
IPV- Dia Aberto a Comunidade;

Entregar diplomas do ano anterior, no Seminario
Internacional de Intervencdo Social: Formacéo,
Investigacdo e Praticas.
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D

ANEXO -1

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2025

D1 — Aumentar a integracao
em redes internacionais

DCDM: Incentivar a candidatura & Mobilidade Erasmus +.
DECA: Aumentar a participacdo no programa Erasmus+
(pelos menos dois estudantes dos curos de AP / APC);
Participar em programas Erasmus (alunos e professores).
DPCE: Participar na oferta formativa integrada da
Universidade Europeia EUNICE com a criagdo de UC
disponibilizadas no Course Catalogue para os estudantes
das 10 universidades da alianca: oito UC;

Elaborar candidaturas a projetos Erasmus+ financiados
pela Comissdo Europeia, integradas em consércio: uma
candidatura.

D2 - Promover iniciativas de
suporte ao recrutamento de
estudantes estrangeiros

DPCE: Preparar semestre internacional relevante para
cursos na area da Educacao a oferecer em 2025/26.

D3- Promover iniciativas de
apoio a mobilidade para
estudos e estagios incoming
e outgoing, também em
modo blended

DPCE: Apoiar a mobilidade de um docente;

Promover a mobilidade de, pelo menos um aluno de ES
(outgoing), e apoiar estudantes incoming;

Dinamizar duas iniciativas de integracdo de estudantes
internacionais (jantar de Natal e Feira internacional), no
ambito do estagio de ES no SAS.

GACI: Organizar a tutoria Erasmus incoming em
colaboracdo com a AEESEV e monitorizacao.

D4- Promover a
internacionalizagdo da lingua
portuguesa e valorizar o
desenvolvimento de
competéncias em lingua
inglesa

DCL: Dinamizar o Clube de leitura "Assim de repente...",
tendo como responsavel um estudante, implicando a
comunidade educativa em atividades programadas ao
longo do ano, visando o incremento do conhecimento da
lingua, cultura e literaturas de expressao portuguesa, bem
como o prazer de ler.

D5- Promover a criagcdo de
um espaco fisico e virtual de
mobilidade interuniversitaria
num contexto intercultural e
multilingue

DPCE: Desenvolver a microcredencial Emergent societal
challenges and sustainable development para alunos do
IPV, Universitatea de Vest din Timisoara, Ankara Bilim
Universitesi e Universidad de Vigo, em regime de b-
learning e lecionada em inglés, no ambito do Projeto
COBLAGES;

Organizar 0 evento relativo ao projeto Erasmus+
GREENCODE Building an Eco-Friendly Future with Robots
(2023-1-LV01-KA220-HED-000157623), na é&rea da
sustentabilidade.
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E1- Melhorar as DECA: Reequipar o CMAYV;

infraestruturas de suporte a Atualizar o equipamento especifico relacionado com
atividade das pessoas no microcontroladores;

Campus do IPV Requalificar a sala de drama na infraestrutura (pintura) e

apetrechamento em equipamentos (audiovisual e
projetores de luz).

E2- Implementar a
conversdo do Campus IPV

INFRAESTRUTURAS e SERVICOS

E
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PLANEAMENTO E MELHORIA

F

ANEXO -1

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2025

F1- Potenciar o
desenvolvimento e
valorizagéo das Pessoas do
IPV

AR: Promover a revisdo dos Estatutos do IPV e das UO
no sentido de permitir e incentivar a participagdo de
docentes, discentes e pessoal ndo-docente na vida
académica;

AR | CTC | DECA: Continuar os processos concursais
para professor adjunto, coordenador e coordenador
principal, com particular incidéncia no cumprimento das
percentagens exigidas na lei no que se refere ao corpo
docente proprio, considerando o facto de algumas Areas
da ESEV estarem ainda muito longe de cumprir os
minimos exigidos.

CEDOC: Participar em a¢des de formacdo na area de
biblioteconomia e ciéncias da Informacao;

Participar em acgbes de formag¢do, em congressos,
jornadas e foruns nas areas de investigacdo, ciéncia
aberta e gestdo de dados.

CTC: Sensibilizar os docentes convidados para a
aquisicao do titulo de especialista.

DECA: Realizar o encontro anual de docentes da Area
Disciplinar de Ciéncias Sociais;

Organizar um evento interno (Area Disciplinar de Ciéncias
Sociais) dedicado a melhoria continua das préticas
pedagégicas;

Promover a abertura de procedimentos concursos de
ingresso e promogdo no ambito de pessoal ndo docente,
no IPV, de acordo com as prementes necessidades e
possibilidades em termos de massa salarial.

DPCE: Reforcar o conhecimento gratuito a consultas de
medicina geral, de apoio psicologico, de psiquiatria para
toda a comunidade académica;

Aumentar o0 conhecimento de varias atividades
promovidas no SSMBE do IPV no &mbito do projeto para
a Promocdo da Saude Mental no Ensino Superior
(financiado).

F2 - Garantir a
sustentabilidade financeira
do IPV, a médio e longo
prazo

F3 - Modernizar a area
administrativa

F4 - Criar ambientes de bem-
estar da comunidade,
adequados ao
desenvolvimento harmonioso
da atividade do IPV

DCDM: Oferecer atividades fisicas e desportivas gratuitas
com enquadramento técnico adequado a comunidade do
IPV;

Dinamizar o Nucleo de Desporto do IPV ao nivel dos SAS,
instituido pelo Estatuto do Estudante Atleta em 2020,
dando continuidade ao trabalho colaborativo entre as
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associacbes de estudantes, associacdo académica,
unidades organicas e Departamento de Ciéncias do
Desporto e Motricidade, criando o seu plano estratégico
de desenvolvimento em torno da (i) pratica regular de
atividade fisica e desportiva, (i) pratica regular de
desporto federado universitario e participagdo competitiva
representativa do IPV, (iii) pratica regular de desporto
federado em federac6es com utilidade publica desportiva,
(iv) outras praticas de atividades fisicas e desportivas.




