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Introdugao

A Escola Superior de Educagao de Viseu (ESEV) é uma Unidade Organica de
Ensino e Investigacdo do Instituto Politécnico de Viseu (IPV), prosseguindo a sua
missdao na formacgdo cientifica, cultural, artistica e técnica de profissionais
qualificados, na prestacdo de servicos a comunidade e na cooperacdao com entidades
de ambito regional, nacional e internacional, no desenvolvimento de atividades de
interesse comum. A ESEV rege-se por estatutos préprios, homologados por despacho
do Presidente do IPV em 2 de fevereiro de 2010 e publicados pelo Despacho n.2
2654/2010, de 9 de fevereiro. O Plano de Atividades da ESEV para 2026 encontra-se
estruturado em conformidade com as areas de intervencdo e os objetivos
estratégicos definidos no Plano Estratégico do IPV, assegurando a sua plena

articulacdo com a missdo e as orientagdes institucionais da ESEV.

A qualidade da oferta formativa, num contexto marcado por crescente
complexidade e por desafios societais e tecnoldgicos, concretiza-se através do
investimento estratégico na inovacdo e na promocdao de uma educacdo mais
equitativa e inclusiva. A participacdo ativa e o envolvimento da comunidade
académica em todas as dimensdes essenciais da formacdo e investigacdo, nas
iniciativas curriculares e extracurriculares, na articulagdio com a comunidade, bem
como na diversificacdo de redes e parcerias nacionais e internacionais que potenciem
praticas pedagogicas e de investigacdo de exceléncia, constituem desafios centrais

para todas as Instituicdes de Ensino Superior e, de forma particular, para a ESEV.

A oferta formativa da ESEV integra 16 cursos, dos quais sete correspondem a
cursos de 1.2 Ciclo de Estudos/ Licenciatura, designadamente: Artes Performativas;
Artes Plasticas e Multimédia; Comunicacdo Social; Desporto e Atividade Fisica;

Educacdo Basica; Educacdo Social; Publicidade e RelacGes Publicas.

Ao nivel dos cursos de 2.2 Ciclo de Estudos, encontram-se em funcionamento
quatro mestrados profissionalizantes: Educagao Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do
Ensino Basico; Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias

Naturais no 2.2 Ciclo do Ensino Basico; Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de



Portugués e Histéria e Geografia de Portugal no 2.2 Ciclo do Ensino Basico; Educacdo
Visual e Tecnoldgica no Ensino Basico. Adicionalmente, a ESEV dispGe de quatro
mestrados de especializacdo: Comunicacdo Aplicada; Educacdo Especial, com
especializagdo em Dominio Cognitivo e Motor; Intervengao Psicossocial com Criangas

e Jovens em Risco; Organizacdo e Administracdo Educacional.

No dominio dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), encontra-se

em funcionamento o curso de Apoio a Infancia.

A elaboragdo do presente Plano de Atividades contempla uma sintese das
propostas apresentadas pelos orgaos, unidades estruturais, servicos e gabinetes em
cada area de intervengdo. Em anexo, apresenta-se uma sintese de todas as

contribuicdes recebidas.






Oferta Formativa

A oferta formativa da ESEV organiza-se em torno de sete cursos de 1.2 Ciclo de
Estudos, oito cursos de 2.2 Ciclo de Estudos e dois CTeSP. A oferta formativa integra
também cinco pds-graduagdes: Criagcdo Teatral Aplicada, Dire¢do Artistica na
Producdo Audiovisual, llustracdo, Intervencdo Psicossocial com Pessoas ldosas e
STEAM no Ensino Basico. No presente ano letivo ndo estdao em funcionamento o

CTeSP de Producao de Artes do Espetaculo e os cursos de pds-graduacao.

A procura dos cursos da ESEV pelo concurso nacional de acesso foi expressiva.

A tabela 1 apresenta uma sintese da procura dos cursos.

Tabela 1
Procura dos cursos pelo Concurso Nacional de Acesso (a data de 31 de dezembro de 2025)
12 Ciclo de Estudos Vagas CNA Cc;lt::::sos Ir?:s;:ar;teoss In s:/:it os

Artes Performativas 26 15 10 38%
Artes Plasticas e Multimédia 45 55 44 98%
Comunicagdo Social 64 48 39 61%
Desporto e Atividade Fisica 37 45 35 95%
Educacdo Basica 65 65 62 95%
Educagdo Social 64 59 48 75%
Publicidade e RelagGes Publicas 67 56 41 61%
Total 368 343 279 76%

Se considerarmos todos os regimes de acesso, das 368 vagas a concurso
inscreveram-se 279 estudantes, o que corresponde a uma ocupacao efetiva de 76.0
% das vagas. Tendo havido um decréscimo nos estudantes efetivamente inscritos pelo
CNA, relativamente ao ano transato, o numero total de alunos inscritos, considerados

todos os concursos registou, assim, uma ligeira diminuicao.



No ano letivo 2025/2026 o nimero total de estudantes inscritos, a 31 de
dezembro de 2025, é de 1.449 (A=-3%) distribuido conforme apresentados nas

tabelas 2, 3 e 4.

A tabela 2 apresenta os estudantes inscritos nos cursos de 1.2 Ciclo de Estudos.

Tabela 2
Estudantes inscritos a 31 de dezembro 2025 nos cursos de 1.2 Ciclo

12 Ciclo de Estudos Estzu f /a2r15tes ESt;sd /azr;tes %
Artes Performativas /Artes da Performance
Cultural 42 32 -24%
Artes Plasticas e Multimédia 142 142 0%
Comunicagdo Social 208 181 -13%
Desporto e Atividade Fisica 159 143 -10%
Educacdo Basica 212 219 3%
Educacdo Social 214 200 -7%
Publicidade e RelagGes Publicas 206 169 -18%
Total 1183 1086 -8%

A tabela 3 apresenta os estudantes inscritos nos cursos de 2.2 Ciclo de Estudos.

Tabela 3
Estudantes inscritos a 31 de dezembro 2025 nos cursos de 2.2 Ciclo

22 Ciclo de Estudos Est;:/azr:es Est;;:l/azr;tes %

Comunicagdo Aplicada 53 58 9%

Educagdo Especial — Area de Especializacdo

Dominio Cognitivo e Motor 45 42 7%

Ensino do 1.2 CEB e de Portugués e Histéria e

Geografia de Portugal no 2.2 CEB 19 29 53%

Ensino do 1.2 CEB e de Matematica e Ciéncias

Naturais no 2.2 CEB 19 18 -5%

Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 CEB 42 59 40%

Ensino de Educacgéo Visual e Tecnoldgica no

Ensino Basico 38 37 -3%

Intervencgdo Psicossocial com Criangas e Jovens

em Risco 42 47 12%

Organizacdo e Administracao Educacional 14 35 150%
Total 272 325 19%




A tabela 4 mostra os estudantes inscritos no curso de CTeSP de Apoio a

Infancia.

Tabela 4
Estudantes inscritos a 31 de dezembro 2025 no curso de CTeSP

Estudantes Estudantes o
CTesP 24/25 25/26 %
Apoio a Infancia 42 38 -11%
Total 42 38 -11%

A procura dos cursos de licenciatura tem-se caracterizado por uma expressao
regular no regime geral de acesso que, como é do conhecimento publico, foi afetada
a nivel nacional, no ultimo concurso, e fundamentada pela confluéncia de varios
fatores a incluir as mudancgas nas provas exigidas para o acesso. Ainda assim,
considerando todos os cursos da ESEV, foram efetivamente ocupadas a maioria do

total das vagas.

No respeitante a procura dos cursos de 2.2 Ciclo é de realcar um aumento do
numero de estudantes face ao ano letivo transato para o qual contribuiu de forma
expressiva o curso recentemente aprovado de Organizacdo e Administracdo

Educacional.

Ao longo do ano de 2026, continuar-se-a a consolidar a sustentabilidade da
oferta formativa, reconhecendo-se o forte potencial de crescimento do nimero de
alunos, designadamente nos cursos de formacdo de professores, promovendo-se a
renovacao de infraestruturas do espaco da escola e a adaptag¢do dos cursos a praticas
inovadoras e inclusivas, com efetiva articulacdo com as oportunidades do digital,

potenciando-se a participacdo e o sucesso académico.
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Recursos Humanos
Pessoal Docente

A distribuicdo de servigco aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico aponta
para a necessidade de 102 ETl para 2026. A ESEV mantém a expectativa de ajustar de
forma sustentavel o seu corpo docente, considerando o numero de estudantes
inscritos e a natureza da sua oferta formativa. A tabela 5 apresenta a distribuicdo do

corpo docente por categorias, prevista para o ano de 2026.

Tabela 5

Mapa de pessoal docente 2026

Situagdo 12/2025 Previsdo 2026 Vagas 2026
Professor Coordenador Principal 3 3
Professor Coordenador sem Agregacao 23 23
Professor Adjunto 36 36 9
Professor Adjunto Convidado 24 24
Assistente Convidado 16 16
Total Tempo Indeterminado 62 62 9
Total Termo Certo 40 40
Total 102 102 9

Esta tabela integra um Professor Coordenador e um Professor Adjunto que
ndo estao a exercer funcdes na ESEV. Contempla ainda trés docentes com dispensa
especial de servigo, ao abrigo do artigo 36.2-A do Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de
agosto, e uma docente ao abrigo do n.95 do artigo 36.2 do mesmo Decreto-Lei, até
31 de julho de 2026. Prevé, também a conclusdo de nove procedimentos concursais
para Professor Adjunto e a sua integracdo no inicio do ano letivo 2026/2027. Esta
dinamica permitird a proposta, a curto prazo, de abertura de novos concursos para
Professores Coordenadores em correspondéncia com expetativas de progressdo na
carreira e reposicao de aposentados , bem como de Professores Adjuntos, com o
intuito de contribuir para o cumprimento do quadro legal, designadamente, o
“conjunto dos professores da carreira deve representar, pelo menos, 70 % do numero

de docentes de cada instituicdo de ensino superior” (Fonte: ECPDESP). A diminuicdo



de ETI de contratos a termo certo resulta do aumento correspondente de professores
contratados por tempo indeterminado. Os ETI a termo certo estao calculados em
funcdo das percentagens dos contratos, sem precisar meses/dias de contratacdo para

cada docente.

Investigadores

No caso dos investigadores, tabela 6, ndo se prevé alteracbes relativamente
ao ano de 2025. O posto de trabalho na categoria de Investigador Auxiliar da carreira
de Investigacao Cientifica, na drea cientifica de Ciéncias da Educacao, foi efetivamente
ocupado em 2025, com a admissdo por concurso, de um profissional para
desempenhar fungdes no Centro de Estudos em Educac¢do e Inovagao, Unidade de

Investigagao do Instituto Politécnico de Viseu.

Tabela 6

Mapa de investigadores 2026

Situagdo 12/2025 Previsdo 2026
Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Doutorado 0 0
Total 1 1

Pessoal Ndao Docente

No caso do pessoal ndao docente, tabela 7, ndao se registam altera¢des
relativamente a 2025. Prevé-se a abertura de dois concursos, um para Assistente
Técnico e um para Assistente Operacional, no decorrer do ano de 2026. No ambito do
projeto INOV3P, que o IPV integra, encontra-se desde o final do més de dezembro de
2025 um Técnico Superior a termo resolutivo certo na area da inovacdo e
transformacao pedagodgica, que ficara adstrita ao laboratdrio de inovacdo pedagdgica
(LIP), ndo integrando o mapa de pessoal ndo docente pelo facto de estar ao abrigo de

um projeto.

10



Tabela 7

Mapa de pessoal nGo docente 2026

Situagdo 12/2025 Previsdo 2026 Vagas 2026
Dirigente 0 0
Técnico Superior 15 15
Especialista de Informatica
Assistente Técnico 5
Assistente Operacional 8
Total 30 30 2
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Investigacao

A investigacdo e a inovagao na ESE estdo amplamente associadas ao Centro de

Estudos em Educacdo e Inovacdo (CI&DEl) do IPV, estrutura de investigacdo

financiada, consubstanciando a entidade dinamizadora de parte substancial da

investigacao realizada por professores da ESEV.

Projetos

As tabelas 8, 9 e 10 sistematizam alguns projetos de investigacado, intervengao

e de prestacdo de servigcos assumidos para o ano 2026, que ampliam a afirmacdo da

ESEV a nivel local, nacional e internacional, contribuindo para o aumento do

financiamento préprio.

Tabela 8

Projetos de investigagdo que decorrem em 2026

Investigagao D?t.a Data Fim Ve Docentes
Inicio IPV ESEV
“Iberifier Plus — European Digital Media
Observatory”, cofinanciado pela
Comissao Europeia, pelo DIGITAL-2023-
DEPLOY-04, European Digital Media Miguel MidGes— Coord
Observatory (EDMO) — com a referéncia 2024 2026 37.374€  Nidia Salomé Morais /
IBERIFIER Plus —101158511. O projeto é Joana Martins
liderado em Portugal pelo ISCTE, teve
inicio em maio de 2024 e termina a 31
de outubro 2026.
Programa para a Promoc3o da Satde Catia I\C/I:ogf(;hées -
Mental no Ensino Superior 2024 2026  361.845€  Maria Jodo Amante
José Sargento
Ana Berta Alves
A InteIigAénc.ia Artificial na promo’g.ﬁo de Ana Isabel Silva /
competéncias de pensamento critico e 2024 2026 - - -
. Catarina Liane Araujo
criativo em alunos surdos
Inteligéncia Artificial Generativa no Belmiro Rego / Catarina
Ensino Superior: um estudo Sousa / Cristina
exploratdrio sobre a capacitacdo de Azevedo Gomes /
docentes para a inovacio pedagégica 2025 2027 Filomena Sobral / Nidia
Morais / Pedro Rito /
Sénia Ferreira / Teresa
Gouveia

Expectativas e Perce¢des de Estudantes 2025 2026 Catarina Sousa / Maria
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do Ensino Superior sobre a Utilizagdo da
Inteligéncia Artificial: Mapeamento e
Andlise de Dimensdes de Género

Figueiredo / Paula
Xavier

O multimodal learner do século XXI na
aprendizagem de linguas estrangeiras

Véronique Delplancqg/

para fins especificos no ensino superior: 2025 2027 José Pereira / Susana
outras dimensdes, novas competéncias, Fidalgo /
mais perspetivas
Helena Vala - Coord
Sara Felizardo/Susana
Barros Fonseca/Ana
Move Forward With Us 2024 2006 588730  DertdAlves/Catarina
Sousa/Catia
Magalh3es/ Paula
Xavier/Rosina
Fernandes
IA para la ensefianza en lengua
extranjera: formacion, prototipado y
transferenc!a didactica” (XIV 2025 2027 Veronlqu,e Delplancq/
Convocatoria de proyectos de José Pereira
innovacién y mejora docente UCLM
2025-2027)
. . ~ Jodo Paulo Balula -
INOV3P (Pedagogia, Projeto, Promogdo) Coord
04/€06-107/ 2023 - Centrode 2023 2026  148.7506€  Cristina Azevedo
Exceléncia de Inovagao Pedagdgica
(CEIP) Gomes
Teresa Gouveia
SKILLS BOOST 2025@IPCA 2021 2026 Catarina Liane Araujo
EDigiPolis Articulando o Envolvimento
Escolar e a Aprendizagem Politica: e
Compreensdo e Promocgao de Praticas Maria Figueiredo
- . 2025 2028 47.000€ Catarina Sousa
Democraticas Juvenis e Pensamento
Critico através de Ferramentas Digitais-
Visuais Internacionais
Programacao e Intervengao Social pelas .
Artes no Ensino Superior: Ensaios 2025 2026 F:EZSIZfaIr:\e;nI:ir;i?rso/
Interdiscursivos (PIAES) P s
TOPUS: Espago, literatura e outras artes 2025 2027 Dulce Meldo
PUBL.IA_ PILOTO OU CO-PILOTO? A
ESTRATEGIA CRIATIVA COM AUXILIO DA Luisa Augusto
IA: A VISAO DOS PROFISSIONAIS DA 2024 2026 S/FIN Paulo Silva
COMUNICACAO
E3+.Emprego‘e Empreendedorismo no 2025 2027 Paulo Silva / Luisa
Ensino Superior Augusto
INOVC+: Ecossistema de Inovagdo para Paulo Silva / Julien
a Transferéncia de Conhecimento e 2024 2027 .
o " Diogo
Tecnoldgica da Regido Centro
Histdria Global do Clero em Portugal 2025 2026 Jodo Nune.s / Liliana
Castilho
Religion, Race and Slavery in the
European Colonial Empires: narratives 2025 2026 Jodo Nunes

and debates (15th-19th centuries)
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Tabela 9

Projetos Erasmus que decorrem em 2026

Data Data Verba Docentes ESEV
Erasmus+ g .
Inicio Fim IPV
COBLAGES - Using Community-Based Maria Jodo Amante -
Learning to Prepare Higher Education Coord
2023 2026 . " =
Students for an Ageing World, >3.476¢ Catia Magalhdes
(coordenagdo) Susana Fonseca
Maria Figueiredo,
Catarina Carneiro de
Sousa, Cristina Azevedo
EUNICE4U - ERASMUSEDU-2023-EUR- 126999 .
UNIV-1+ 2023 2027 3¢ Gomes, Ana Isabel Silva,

Pedro Rito, Paula Xavier,
Joana Martins, Carlos
Vasconcelos.

Building the European Joint Master TES -
Teaching the Art of Connecting
Technoscience, Environment, and
Society; Acronym: GO TES

2025 2026 Catarina Sousa

Tabela 10

Prestag0es de servigo que decorrem em 2026

Outros D?t.a Data Fim Verba Docentes ESEV
Inicio 1PV

Centro de Competéncias TIC 2025 2026 6.000€ Cristina Azevedo
Gomes

Centro de Avaliagdo de Portugués Lingua 2025 2026 Dulce Meldo

Estrangeira CAPLE

Recursos Educativos Digitais (RED) Fase Candidatura Cristina Azevedo
Gomes

Internacionalizagao

No ambito da internacionalizacdo, destaca-se o programa de mobilidade
ERASMUS+ de docentes, estudantes e pessoal ndo docente, bem como a integracao
Universidade Europeia EUNICE - European University for Customized University, no
quadro do Programa Erasmus+, criada em 2020 com o ambicioso objetivo de
responder aos desafios globais e locais dos seus membros, aumentar a
competitividade das suas instituicbes e oferecer servigos conjuntos, abarca

oportunidades de experiéncia internacional para os estudantes. Entre essas
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oportunidades incluem-se: i) a oferta de unidades curriculares online, em inglés,
disponibilizadas por universidades parceiras; ii) a participagdo em Escolas de Verao
organizadas sob a forma de Blended Intensive Programmes (BIP); iii EUNICE Alliance
Games e iv) a realizagdo de iniciativas com dimensao internacional, nomeadamente

a participacdo em assembleias estudantis europeias.

Salientam-se igualmente as oportunidades direcionadas ao pessoal docente e
técnico-administrativo, tanto ao nivel da mobilidade como da participagdo em
projetos e parcerias internacionais. Paralelamente, a participacdo de estudantes do
curso em projetos internacionais, como COBLAGES, bem como a rececao de docentes

estrangeiros em sessdes de unidades curriculares de mestrado.

Importa ainda referir o investimento na participacdo de docentes em projetos
nacionais e internacionais, financiados ou ndo, muitos deles desenvolvidos no ambito

do CI&DEl, o que se traduz num aumento de publicacdes em revistas indexadas.

Para 2026 pretende-se dar continuidade a estas dinamicas, estimulando um

acréscimo do envolvimento de docentes e discentes.

Por fim, destaca-se a aposta em espagos formativos integradores e
multidisciplinares, fortemente ligados a pratica profissional. Esta abordagem
colaborativa e assente em parcerias favorece a mobilizacdo e atualiza¢cdo de saberes
das diferentes areas curriculares, contribuindo para o ensino e para a intervencdo em
contextos profissionalizantes, além de promover uma (co)construgdo mais integrada

de conhecimentos e aprendizagens.
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Recursos Financeiros

Os mapas de recursos financeiros da ESEV, Tabela 11, refletem valores

apurados em funcdo do orcamento de despesa e receita de 2026.

Tabela 11

Mapas de Recursos Financeiros

Descri¢do da receita Valor em euros
Transferéncias do Orgamento de Estado (1)
Receitas Proprias 1.416.759,00

68.000,00

Saldos transitados na posse do servigo

Total do orgamento

Descrigao da despesa Valor em euros
Despesas com pessoal (2) 8.359,88
Despesas de funcionamento — Receita Propria 187.000,00

Despesas de funcionamento — Saldos

Despesa Capital - Saldos 68.000,00

Total do orgamento

(1) Ainda ndo se tem conhecimento do valor de OE a afetar a ESEV pelo IPV.

(2) Estas despesas referem-se a despesas executadas no orcamento de 2025 da
ESEV, correspondentes as rubricas de contratos de tarefa, ajudas de custo e
deslocac¢des. As restantes despesas com pessoal, equivalente a 5.666.620,93,
sdo da responsabilidade do IPV, uma vez que ndo se inscreve qualquer valor no
orgamento inicial da ESEV.
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Areas de Intervengdo e Objetivos Estratégicos

A relevancia de uma Instituicdo de Ensino Superior estd intrinsecamente

associada a exceléncia da sua oferta formativa, evidenciada pela capacidade de atrair

estudantes e pelo reconhecimento dos profissionais que prepara para o mercado de

trabalho. E fundamental assegurar a qualidade e a sustentabilidade da oferta

educativa da ESEV, respondendo de forma consistente aos desafios sociais,

ambientais e digitais, em contextos locais e globais.

A — Educagao e Formagao

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

Al - Adequar a oferta
formativa a
necessidades
emergentes

Realizar eventos formativos no dmbito da Etica no Desporto,
Desporto Adaptado e Desportos Coletivos de Invasdo para a
comunidade desportiva (estudantes, docentes e demais agentes
desportivos).

Aumentar o nimero de modalidades com reconhecimento a
formacdo de treinador (Artes Marciais — Karaté / Ginastica
Desportiva).

Propor novas modalidades desportivas com reconhecimento
para formacao de treinador.

Organizar agdes de sensibilizagdo dos estudantes para o
Empreendedorismo.

Realizar acGes de formacdo no ambito das especificidades
formativas do Mestrado em Educacao Especial.

Propor um curso de Formacao Especializada na drea da Educacao
Especial, Dominio Cognitivo e Motor.

Realizar cursos de formagdo continua de professores (em
diferentes modalidades) em contextos escolares (projeto CAAD;
4.2 edicdo do ciclo de Conferéncias - Aprender é Coisa Séria).

Participar nos grupos de trabalho para acompanhamento da
implementagdo dos novos planos de estudos dos cursos de 2.2
Ciclo de Estudos de formagdao de professores: Mestrado em
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico;
Mestrado em Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico e de
Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2 Ciclo do Ensino Basico;
Mestrado em Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Portugués
e Histéria e Geografia de Portugal no 2.2 Ciclo do Ensino Basico;
Mestrado em Educacdo Visual e Tecnoldgica no Ensino Basico,
enquadrados pela mudancga legislativa.
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Elaborar os Regulamentos de Transi¢cdo dos cursos de mestrado
de formacdo de professores, recentemente alterados, em
conformidade com o quadro legislativo em vigor.

Proporcionar formac&o continua aos orientadores cooperantes,
com enfoque nas artes e no ensino artistico.

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias e &areas de formacdo
valorizadas em recém-diplomados (dados recolhidos pelo
gabinete EUNICE).

Propor oferta formativa no ambito da Universidade Europeia
EUNICE: Oferta da unidade curricular "Positive Ageing" (12
semestre) e do tépico "Global Ageing" no MOOC sobre Global
Competences.

Colaborar na elaboracdo do Regulamento de Microcredenciais
do IPV, possibilitando a diversificacdao da oferta formativa de
outras modalidades ndo conferentes de grau.

Estudar a viabilidade de criar curso breve em Atividade Fisica
Sénior para especializacdo pds-graduada, incluindo a realizacdo
de sessdes de trabalho com as entidades recetoras de
estagiarios, visando a integracdo dos seus contributos no
desenho curricular das unidades curriculares de Estagio | e Il.

A2 - Melhorar os
processos de captagao
e fidelizacdo de
estudantes

Participar em acbes de divulgacdo/feiras de orientacdo
vocacional nas Escolas Basicas e Secunddrias da Regido de Viseu.

Participar nas reunides da Comissdo de Orientacdo Vocacional
do IPV.

Participar nas feiras nacionais de Ensino Superior (Qualifica e
Futuralia).

Realizar um férum de partilha de ideias entre professores
cooperantes das escolas parceiras e estudantes do IPV, para
refletir, de forma criativa e colaborativa, sobre o papel do
pessoal ndo docente e o desenvolvimento profissional docente.

Diversificar a oferta de unidades curriculares de opg¢do nos
cursos de formagao.

Promover acGes de divulgacdo de cursos (designadamente, em
Clubes/Associacdes em areas com histérico de estudantes
integrados no curso, nomeadamente em escaldes sénior e
sub19/).

Desenvolver um estudo junto de escolas secundarias do distrito
de Viseu com o objetivo de identificar as expetativas dos
estudantes do ensino secundario relativamente a oferta
formativa na drea do Desporto e da Atividade Fisica.
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Realizar um estudo em instituicdes do concelho de Viseu para
aferir a empregabilidade na drea do Desporto e Atividade Fisica,
no periodo temporal dos ultimos 3 anos/ Niumero de institui¢cdes
(Necessidades da sociedade).

Promover a cooperacdao com o Jornal do Centro na unidade
curricular de Jornalismo de Proximidade.

Participar no festival internacional do cartoon de Tondela
(divulgacao da oferta formativa do IPV).

Colaborar com entidades externas (e.g., Sete, Coelho & Dias,
ENB, Santa Casa da Misericérdia e City Gym) no ambito do
projeto PRP2.

Realizar uma atividade de intercambio com alunos do Mestrado
em EVT da ESE de Lisboa.

Celebrar protocolos de colaboracdo com Escolas Secundarias e
Profissionais com cursos na area do Desporto, protocolos com
Associacdes de Modalidades Desportivas no Distrito de Viseu e
protocolos com entidades de fitness e wellness.

Participar nos momentos definidos para apresentacdo do curso
de licenciatura de Educagdo Basica e CTeSP Apoio a Infancia na
rede PEPER.

Divulgar a rede Alumni aos futuros diplomados da ESEV.

Divulgar a formacdo em interven¢do socioeducativa e
acompanhar os diplomados, através do GAPE-DIS.

Realizar o evento 'E depois ESEV?', para acompanhamento do
percurso profissional dos diplomados dos cursos de artes da
ESEV e fomentar a atualizacdo dos estudos no IPV.

Divulgar novas ofertas direcionadas para os Alumni na rede do
Portal Integrado IPV.

Realizar sessdes sobre os desafios profissionais da docéncia, no
intercambio entre diplomados do curso de mestrado em Ensino
do 1.2 CEB e de Mat/CN no 2.2 CEB e estudantes de licenciatura
em Educac¢do Basica.

Organizar uma base de dados de ex-alunos para divulgacdo de
nova oferta formativa.

A3 - Impulsionar a
cultura de inovagao
pedagdgica

Participar na oferta de formacdo pedagdgica da Universidade
Europeia EUNICE com workshops e webinars oferecidos a partir
das boas praticas pedagdgicas nos cursos da area.

Incrementar a utilizacdo de metodologias ativas em sala de aula,
como aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem
baseada em problema, gamificacdo, sala de aula invertida,
design thinking, Inquiry Based Learning, etc
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Utilizar plataformas de trabalho colaborativo (ex. Miro) para a
elaboragao de trabalhos em grupo.

Proporcionar a¢Oes adaptadas aos estudantes no ambito da
educagado inclusiva e equitativa.

Problematizar a possibilidade de adog¢do de metodologias mistas
(presencial e online).

Incluir nos programas de unidades curriculares indicagdes sobre
a utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA), de
acordo com o regulamento do IPV.

Participar no concurso nacional "Brief aberto", do Clube da
Criatividade de Portugal.

Co-organizar o IGNITE ESEV.

Organizar o PRP Summit' 26, dia do curso de Publicidade e
RelagGes Publicas.

Promover o Dia Internacional do Educador Social.

Participar na rede de partilha de praticas pedagdgicas no ensino
superior da Universidade Europeia EUNICE.

Organizar o VIl Semindrio Internacional de Politicas e Respostas
para Criangas e Jovens em Risco.

Organizar o 13.2 Semindrio de Projetos Sociais, no ambito da
unidade curricular de Seminario de Elaboracdo do Projeto de
Estagio.

Realizar visitas de estudo em entidades formativas e
profissionalizantes.

Organizar a 3.2edicao do Congresso de Investigacdo em
Educacdo Artistica (CIEA).

Realizar semindrios, masterclass e aulas aberta com especialistas
de reconhecido mérito em UNIDADE CURRICULAR do CTESP,
licenciatura e mestrados para partilha de experiéncia
profissional nas areas implicadas.

Atualizar a inventariagdo de materiais e equipamentos do
laboratério de Ciéncias da Natureza da ESEV.

Atualizar os equipamentos e materiais do CMAYV, Cl e outros
Laboratérios.

Implementar o acesso a requisicio online de materiais e
equipamentos laboratoriais.

Adquirir microscopios 6ticos compostos (MOC) para a realizagdo
de atividades praticas no ambito de Ciéncias da Natureza.

Implementar o Programa de Mentoria nas 5 UO do IPV.
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A4 - Promover o
sucesso e o bem-estar
dos estudantes

Participar no Programa de Mentoria, como mentores e
mentorados.

Dinamizar acOes de capacitacdo de mentoria e de tutoria nas 5
uo.

Capacitar/apoiar os docentes, no ambito do Programa de
Mentoria do IPV.

Estimular e apoiar os alunos na dinamiza¢cdo do Nucleo de
Desporto (como clube informal) para promocdo de Atividades
Fisicas e Desportivas para a comunidade académica do IPV.

Diversificar e adequar o dispositivo de avaliacdo nas unidades
curriculares sem exame para alunos com maiores dificuldades.

Criar e divulgar materiais didaticos de apoio ao estudo.

Criar um guia de acolhimento digital, para facilitar o acesso as
plataformas dos sistemas de informacao e potenciar a utilizagdo
dos recursos disponiveis.

Realizar atividades de acolhimento e Integracdo de novos
estudantes.

Produzir contetdos de apoio a integracdo do/a estudante.

Realizar sessGes de avaliacdo e acompanhamento de ENEE nos
processos de ensino e aprendizagem e de transi¢do (avaliagdo
psicopedagodgica e elaboracdo de respetivos pareceres; apoio
socioeducativo) - através do GAPI e do NAI.

Promover sessées em aula com diplomados (presencial/online)
para motivacao dos atuais estudantes.

Realizar semindrios sobre inclusdo de ENEE e agdes de
(in)formacdo/ sensibilizag3o relativas a tipologia de dificuldades
e necessidades especificas.

Organizar o 2.2 curso de Lingua Gestual Portuguesa em parceria
com a Surdisol.

Implementar o programa Riscos & Desafios para alunos de
Educacdo Social, em colaboracdo com o Centro de Respostas
Integradas (CRI-Viseu).

Implementar o programa de Servigo de Saude Mental e Bem-
Estar (SSMBE) do IPV.

Realizar seminarios temadticos com diplomados PRP
(presencial/online) para motivacdo dos atuais estudantes.

Criar diversas metodologias de trabalho e adequacdao da
avaliacao para melhorar o desempenho dos estudantes em geral
e em particular dos que apresentam maiores dificuldades de
aprendizagem.

Promover a utilizagdo do horario de apoio aos estudantes.
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Atribuir Bolsas de mérito Integra&CapacitalPV.
Atribuir Bolsas de mérito InclulPV_ENEE.
Realizar workshops de capacitacdo para estudantes.

Dinamizar o GAPE-DIS, divulgar a formagao em intervengao
socioeducativa; prestar apoio aos diplomados destes cursos na
procura ativa de emprego; organizar acdes de partilha de boas
praticas dos diplomados na procura e criagdo de emprego na
area de formacao.

Promover o Ciclo de Conversas: Empregabilidade e Testemunhos
de Sucesso em Educacdo Social, no ambito do GAPE-DIS.

Realizar podcast Prata da CaSa (entrevistas com diplomados do
curso de Comunicagao Social).

Criar conteudos com diplomados do curso de Publicidade e
RelagGes Publicas.

Criar evento com diplomados do Mestrado em EVT para a
partilha de experiéncias no ambito profissional e de concurso.

Organizar palestra com a participacdo de um Sindicato de
Professores para os atuais alunos finalistas do Curso de
Mestrado em EVT.

B - Investigacao

E essencial que a investigacdo desenvolvida pelos professores da ESEV esteja

alinhada com a oferta formativa da escola, bem como com os desafios da comunidade

e do territério. Promover uma dinamica de participacdo e colaboracdo entre

professores e estudantes na investigacao constitui um fator determinante para

consolidar e tornar mais consistentes os seus resultados, contribuindo para afirmar a

ESEV como uma Instituicdao de Ensino Superior de exceléncia.

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

B1 - Melhorar a
qualidade de resposta
dos servigos de apoio
transversais na area
do I&D+I

Criar o Gabinete de Transferéncia de Tecnologia (GTT).

Colaborar nos esforgos para a criacdo da plataforma de gestdo
de projetos.

Contribuir para o aumento do nimero de projetos de I&D+| de
membros afetos as Unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento.
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B2 — Apoiar o
crescimento das
unidades de
investigacao e
desenvolvimento do
IPV

Fomentar a integracao de docentes em Unidades de Investigacao
e Desenvolvimento avaliadas positivamente pela FCT.

Submeter ao CI&DEI de projetos internos de investigacdo, de
acordo com o Regulamento de Projetos de I&D, que associem
docentes/investigadores com interesses de investigacdo
comuns.

Integrar propostas submetidas a financiamento Erasmus+ e
implementar projetos ja aprovados (COBLAGES).

Implementar o projeto EDigiPolis Articulando o Envolvimento
Escolar e a Aprendizagem Politica: Compreensao e Promogao de
Praticas Democraticas Juvenis e Pensamento Critico através de
Ferramentas Digitais-Visuais (2023.17474.ICDT).

Implementar o projeto Expectativas e Perce¢Ges de Estudantes
do Ensino Superior sobre a Utilizacdo da Inteligéncia Artificial:
Mapeamento e Andlise de Dimensdes de Género
(PROJ/I&DI/CI&DEI/017). Nota: Sem financiamento.

Implementar o Projeto Programacao e intervencao social pelas
artes no ensino superior: ensaios interdiscursivos através da
fotografia (sem financiamento) com envolvimento de docentes
e estudantes de Educagdo Social (em parceria com ESTGL, IP
Leiria e IP Braganca).

Sensibilizar para a necessidade de alargamento de propostas de
projetos de |&D+l de membros afetos as Unidades de
Investigacdo e Desenvolvimento.

Desenvolver trabalhos de investigacdo empirica no ambito do
Mestrado em IPCJR, com publicagdo e divulgagao.

Apoiar na elaboracdo de artigos de revisdo, pelos estudantes dos
2.2 Ciclos de Estudos.

Apoiar na apresentacdo de trabalhos de investigacdo de
estudantes dos 2.2 Ciclos de Estudos sob a forma de
comunica¢do e/ou poster em Congressos Nacionais e/ou
Internacionais.

Contribuir para a melhoria da avaliacdo das Unidades de
Investigacdo e Desenvolvimento com classificagdo minima de
Muito Bom na avaliacdo FCT.

B3 - Fomentar a
diversidade cientifica e
a multidisciplinaridade

Participar nos eventos de promoc¢do de articulagdo entre
investigadores das 10 universidades parceiras proporcionadas
pela Universidade Europeia EUNICE.

Desenvolver o projeto MULALE (PROJ/I&DI/CI&DEI/020),
multidisciplinar e internacional implementado na éarea da
aprendizagem multimodal das LE no ES.
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Desenvolver o projeto coordenado pela Universidade de Castilla-
La Mancha (ES): IA para la ensefianza en lengua extranjera:
formacion, prototipado y transferencia didactica, incluindo a
realizacdo de semindrios e a elaboracdo de protdtipos didatico-
avaliativos com a IA.

Elaborar a proposta de um projeto de investigacdo sobre o Rio
Pavia, com o envolvimento de estudantes de mestrado e
docentes das dreas disciplinares de CN e de CS.

Continuar com as atividades do consércio "AgelNfuture: Centro
de Referéncia para o Envelhecimento Ativo e Saudavel do
Interior da Regido Centro", com 3 edicdes da newsletter;
participacao no Juri de Boas Praticas de Envelhecimento Ativo da
CCDR-Centro; 6 reunides do consorcio.

Continuar com as atividades do Projeto Programacido e
intervencdo social pelas artes no ensino superior: ensaios
interdiscursivos através da fotografia (IPV, IPL e IPB), com 1
booklet do projeto; 1 exposicao; 2 comunicacdes; 2 artigos.

Editar ebook Apontamentos de Educacdo Especial e
Inclusiva@2026, no ambito da producgao cientifica associada ao
mestrado em Educacdo Especial - dominio Cognitivo e Motor.

Garantir publica¢des, em revista indexada.

Editar ebook relativo a uUltima edicdo do ciclo de conferéncias
“Aprender é Coisa Séria”.

Promover a divulgacdo cientifica dos resultados do projeto
MULALE (PROJ/1&DI/CI&DEI/020).

Realizar investigacdo conjunta professores/ estudantes, com
publicacdo de catalogo da exposi¢cdo de finalistas de APM na
Quinta da Cruz.

B4 - Reforgar o
financiamento externo
para projetos de I&D

Divulgar as oportunidades de financiamento para projetos de
I&D em curso, com o aumento do numero de publicagdes
indexadas.

B5 — Desenvolver
iniciativas integradas
de investigacdo que
respondam aos
grandes desafios
sociais
contemporaneos

Participar na organizacdo do evento SETA Semindrio sobre
Educacdo, Tecnologias e Educacao (5.2 edicdo).

Apoiar e integrar redes de investigacdo transversais em
Desporto, nomeadamente as conectadas com a REDESPP /
SPRINT, dando cobertura ao memorando assinado pelo IPV /
CCISP, assim como CIDESD entre outras.

Promover iniciativas nas dreas inovagao pedagdgica e
responsabilidade social.
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B6 — Valorizar os Garantir publicacdo/docente em acesso aberto de Edi¢cdes da
resultados da ESEV (com ISBN e doi).

investigacao, via
transferéncia de
conhecimento

Disponibilizar as publicagdes dos/as investigadores e docentes
no Repositério do IPV em acesso aberto.

Promover a divulgacdo cientifica, em acesso aberto, dos
resultados do projeto MULALE (PROJ/1&DI/CI&DEI/020).

Realizar investigacdo no ambito das metodologias de ensino,
com uma proposta metodolégica, para uma abordagem
globalizante e interdisciplinar, no ensino dos Percursos na
Natureza no 12 CEB com publicacdo em acesso aberto.

Sensibilizar para o aumento no repositério do IPV de depdsitos
de publica¢Ges cientificas em acesso aberto, desenvolvida na
ESEV.

Submeter propostas de publicacdo, na Revista Millenium -
Journal of Education, Technologies, and Health.

Realizar o Seminario CIDEI - Linha Educacdo, Cidadania e Inclusdao
"Ensino Superior, cidadania e inclusdo: desafios e
oportunidades na transi¢cdo para o mercado de trabalho".

Promover acdes de formacao, coldquios, simpdsios, encontros e
congressos por areas tematicas.

Realizar uma sessdo de observacdo astrondémica aberta a
comunidade da ESEV.

Participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais
com apresentacdo de comunicacdes orais/posters.

C - Ligagdo a Comunidade/Transferéncia de Conhecimento

A ligagdo com a comunidade e o trabalho em rede sdo linhas estratégicas da
matriz identitaria das instituicdes de ensino superior politécnico. A afirma¢ao da ESEV

a varios niveis deve sustentar-se na relacdo com os parceiros de proximidade.

Objetivos estratégicos Objetivos para 2026
C1 - Aprofundar o Colaborar em eventos abertos e/ou organizados pela
desenvolvimento e a comunidade.
coordenacao das )
relacdes de Colaborar com o CRI (Centro de Respostas Integradas de Viseu),
. na implementacdo e avaliacdo do Programa Riscos & Desafios
proximidade com as ) - .
C (desenvolvimento de competéncias de vida em estudantes do
instituicbes/empresas e - )
. . 12 ano do ensino superior).
a Sociedade Civil
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Colaborar com AFV, coordenando a avaliacdao do projeto Jogos
+ Vida (prevengdo do consumo de substancias) implementado
em escolas do ensino basico e secundario de Viseu.

Colaborar, enquanto parceiro, nas reunides, acoes e projetos,
no ambito do CLAS (Conselho Local de Agdo Social).

Colaborar nas solicitacGes relativas a servicos de formacdo e
consultadoria no ambito da educagdo (formal e ndo formal)
protocoladas com a ESEV para a prestacdo destes servicos
(Centros de Formacgao, AVISPT 21, ASSOL, APCV, APPDA).

Operacionalizar o projeto Café Memoria, projeto da Alzheimer
PT, desenvolvido em Viseu pelo IPV em parceira com a Camara
Municipal de Viseu e Obras Sociais de Viseu.

Organizar evento de formacdo e reconhecimento da
colaboracdo de orientadores cooperantes dos cursos de
formacao inicial de professores.

Organizar e dinamizar aces de formacdao em colaboracdo com
os CFAE da regido no ambito da formacdo continua de
professores.

Colaborar com os nucleos museoldgicos do Municipio de Viseu.

Criar uma newsletter/tertilias a cargo dos professores de
Desporto e Atividade Fisica para toda a comunidade.

Incrementar o nimero de protocolos de colaboracdo com
entidades externas nas areas dos cursos de formacao da ESEV.

Alargar a colaboracdo protocolada com o CRI-Viseu, a
atividades de avaliagdo e investigagdo.

Incrementar atividades de avaliagdo e investigacdo
protocoladas com a AFV, no ambito dos "Jogos mais Vida",
incluindo comunicagdo em evento cientifico sobre os
resultados alcangados.

Aumentar o nimero de protocolos com o Centro de Avaliagdo
de Portugués Lingua Estrangeira/ CAPLE-FLUL).

Aumentar a inclusdo de alunos na programacao de entidades
culturais e artisticas que integram a rede artistica da regido de
Viseu.

Organizar um ciclo de formacdo gratuito para Orientadores
/Cooperantes que colaboram com a ESEV.

Colaborar com centros de formagdo para desenvolvimento de
acOes de atualizacdo pedagdgica e cientifica dos docentes em
exercicio.

Organizar um evento de Matematica e Ciéncias Naturais na
ESEV, destinado aos alunos do 2.2 CEB das escolas cooperantes
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das PES, no ambito do Mestrado em Ensino do 1.2 CEB e de
Matemadtica e Ciéncias Naturais no 2.2 CEB.

Dar continuidade a projetos de cooperacao do CEDOC com as
diversas institui¢cdes de ensino basico e secundario no ambito
do programa Cientificamente Provavel.

Desenvolver estudo anual sobre necessidades e interesses de
formacado dos diplomados apoiados pelo GAPE-DIS e de outros
técnicos de intervengdo socioeducativa nas organizagles
sociais, bem como divulgacao da formagao disponivel na ESEV
nesta area e possibilidade de colaboracdo, incluindo em
investigacao aplicada.

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados (dados recolhidos pelo gabinete EUNICE).

C2 - Aumentara
participacdo do IPV em
redes colaborativas
promotoras do
desenvolvimento
econodmico, cultural e
social

Participar na REDESPP — Rede de Escolas com Formagao em
Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico, estando
representada em todas as Comissdes de Trabalho e nos érgaos.

Realizar 3 sessdes de esclarecimento e incentivo a participacao
dos estudantes no concurso Poliempreende.

Realizar 8 acbes de sensibilizacdo e de preparacdo para o
concurso Poliempreende.

C3 —Reforgar a
Responsabilidade e
Inovagdo Social do IPV
para com as suas
comunidades, interna e
externa

Coordenar o NuDi — Nucleo de Diversidade e Igualdade — em
articulagdo com as agdes afins do Plano para a Igualdade de
Género do IPV 2024/2025 e Plano Estratégico 20/30.

Intensificar a divulgacdo do GAPI-NEE, para alcangar a
totalidade dos estudantes a necessitar de apoio.

Dinamizar o Espago Mentoria nas 5 UO (um Espago Mentoria
por cada UO).

Realizar o relatdrio anual de atividades do GAPI-NEE.

Coordenar as atividades/realizar o relatério do Servico de
Saude Mental e Bem-Estar do IPV.

C4 — Promover o
envolvimento e a
participacao da
comunidade IPV em
projetos e causas

Sensibilizar os estudantes de Educa¢dao Social com vista a
integra-los em ac¢Oes de voluntariado de base regular.

Dar continuidade ao apoio nas campanhas da Caritas.

Desenvolver o Projeto “Café Memdéria” com o Centro de apoio
ao Alzheimer de Viseu e a Camara Municipal de Viseu.

30



sociais, culturais e
ambientais

Colaborar em iniciativas da EAPN de Viseu.

Envolver os estudantes em atividades culturais, artisticas,
desportivas, cientificas, sociais e civicas das instituicoes
parceiras em fungao das necessidades e da disponibilidade.

Realizar campanha de solidariedade (ex. recolha de livros,
brinquedos, outros bens para instituicdo de solidariedade
social e/ou causa sociocultural e ambiental.

C5 —Potenciar as
estratégias promotoras
de imagem institucional
do IPV

Dinamizar atividade de acolhimento direcionada aos novos
estudantes.

Colaborar na dinamizacdo dos Dias Abertos e na Mostra IPV —
Dia Aberto a Comunidade.

Realizar o Festival de Artes - Solsticio - Arte a trés tons em 2026.

D - Internacionalizagao

Consolidando a sua afirmacdo identitdria local, a ESEV participa ativamente

em redes nacionais e internacionais, oferecendo oportunidades de aprendizagem

transformadoras e contribuindo para respostas inovadoras aos desafios regionais,

nacionais e globais.

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

D1 - Aumento da
integracao em redes
internacionais

Participar na oferta formativa integrada da Universidade
Europeia EUNICE com a criacdo de unidades curriculares
disponibilizadas no Course Catalogue para os estudantes das 10
universidades da alianca.

Ministrar unidades curriculares (uc): Lusophone Word (2.2
semestre), Step into Portuguese (2.2 semestre), Positive Ageing
(1.2 semestre) — Eunice.

Elaborar candidatura a projetos Erasmus+ financiados pela
Comissdo Europeia, integradas em consércio.

Proporcionar a mobilidade da comunidade académica
incoming (docentes, estudantes e ndo docentes).

Realizar os acordos de mobilidade internacional.
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Assegurar a participacdo em programa(s) de mobilidade
Erasmus outcoming (estudantes, docentes e ndo docentes)
para reforco da rede de parcerias.

D2 — Promover
iniciativas de suporte ao
recrutamento de
estudantes estrangeiros

Preparar semestre internacional relevante para cursos na area
da Educacdo a oferecer em 2026/27.

D3 — Promover
iniciativas de apoio a
mobilidade para
estudos e estagios
incoming e outgoing,
também em modo
blended

Dinamizar iniciativas de integracdo de estudantes
internacionais (ex. jantar de Natal e Feira Internacional), no
ambito do estagio de Educacdo Social nos Servicos de Acdo
Social (SAS).

D4 — Promover a
internacionalizacdo da
lingua portuguesa e
valorizar o
desenvolvimento de
competéncias em lingua
inglesa

Realizar curso Livre de Portugués lingua Estrangeiral el (ESEV)
para alunos Erasmus.

Frequentar acGes de formacgao para desenvolver competéncias
em lingua inglesa.

Participar na semana das Linguas — Eunice.

D5 — Promover a criagao
de um espaco fisico e
virtual de mobilidade
interuniversitaria num
contexto intercultural e
multilingue

Promover a participacdo de estudantes nacionais e
estrangeiros em eventos internacionais integrados na oferta de
atividades da EUNICE e noutras ofertas.

E — Infraestruturas e Servigos

As instalagOes, servicos e sistemas de informacao devem melhorar e agilizar a

organizacdo e comunicacdo institucional e promover contextos de aprendizagem

inovadores e adequados a diversidade da oferta formativa da ESEV.

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

E1 — Melhorar as

infraestruturas de suporte
a atividade das pessoas no

Campus do IPV

Atualizar da sinalética interior e exterior das instalagdes
(Fachada Principal e Parque de Estacionamento).

Adquirir um sistema de controlo de acessos as instalagGes
da ESEV, parque de estacionamento, através de um
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equipamento capaz de gerir os acessos com controlo dos
movimentos de entrada e saidas.

Atualizar/criar o regulamento de gestdo de controlo de
acessos as instalagoes.

Atualizar/criar o regulamento de gestdo de controlo de
cedéncia/aluguer/empréstimos de bens e equipamentos.

Adquirir equipamentos de apoio as atividades pedagdgicas
de formacao.

Atualizar da central de detecdo de intrusdo das instalacoes
com comunicacdo bidirecional por radiofrequéncia e
atualizacdo dos equipamentos detetores (novo
configuragdo/ desenho das localiza¢des).

Atualizar a central de detecdo de incéndio das instalacoes
com comunicacdo bidirecional por radiofrequéncia e
atualizacdo dos equipamentos detetores de fumo (novo
configuracdo/desenho das localizagGes).

Requalificar o espaco da Presidéncia da ESEV (gabinetes e
infraestruturas).

Instalar de dois postos de abastecimento elétrico.

Consolidar a candidatura para o projeto de requalificagdo
do Laboratdério de Aprendizagem e Inovagdo com a
Comunidade (Projecto LAIC).

E3 — Promover a
sustentabilidade no
Campus IPV

Criar mais ilhas ecolégicas.

Requalificar os jardins da ESEV de forma a criar mais
sustentabilidade.

Criar campanhas de capacitacdo e sensibilizacdo sobre
eficiéncia energética, hidrica e de materiais.

F - Planeamento e Melhoria

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

F1 — Potenciar o
desenvolvimento e
valorizacdo das pessoas do
IPV

Colaborar na integragdo do Observatério Nacional para a
Qualidade de Vida.

Organizar plano de formacdo em diferentes areas de acordo
com o conteldo funcional do pessoal ndo docente (eg, a
incluir entre outras areas biblioteconomia, ciéncias da
informacgdo, ciéncia aberta, gestdo de dados, gestdo
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académica e administrativa, procedimentos académicos,
normas de regulamentacdes académicas,
atendimento/acolhimento do cidaddo estrangeiro, lingua
estrangeira Inglés, Higiene e Seguranga no Trabalho,
Informatica (Excel) e Estatistica).

Registar as necessidades de formacdao em formato digital
pelo Centro de Informatica (Cl).

Ajustar o corpo docente préprio da ESEV via procedimentos
concursais iniciados ou a iniciar, em func¢do do estabelecido
no REJIES.

F3 — Modernizar e
simplificar a area
administrativa

Melhorar a taxa de resposta aos pedidos de aquisicao de
bens e servigos.

Agilizar procedimentos de corregao e ajuste de Fichas de
Unidade Curricular.

Mapear os principais processos académicos nos servigos
(inscricdes, emissdo de certificados, gestdo de
documentacdo, atendimento ao estudante, etc.).

Auscultar utilizadores (estudantes, docentes e funcionarios)
sobre dificuldades e atrasos.

Identificar processos redundantes, complexos ou
desatualizados.

Fomentar junto da comunidade académica a utilizagdo dos
servicos digitais, reduzir filas e esperas presenciais e
melhorar a comunicagdo académica.

Promover a utilizagdo de todos os servicos digitais
disponiveis nos Servigos Académicos.

Utilizar os servicos digitais, reduzir filas e esperas
presenciais e melhorar a comunicag¢ao académica.

Realizacdo de acOes de formacdo pessoal adstrito ao
GAFPRO.

F4 — Criar ambientes de
bem-estar da comunidade,
adequados ao
desenvolvimento
harmonioso da atividade
do IPV

Oferecer atividades fisicas e desportivas gratuitas com
enquadramento técnico adequado a comunidade do IPV.

Dinamizar o Nucleo de Desporto do IPV ao nivel dos SAS,
instituido pelo Estatuto do Estudante Atleta em 2020,
dando continuidade ao trabalho colaborativo entre as
associacGes de estudantes, associacdo académica, unidades
organicas e Departamento de Ciéncias do Desporto e
Motricidade, criando o seu plano estratégico de
desenvolvimento em torno da (i) pratica regular de
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atividade fisica e desportiva, (ii) pratica regular de desporto
federado universitario e participacdo competitiva
representativa do IPV, (iii) pratica regular de desporto
federado em federagdes com utilidade publica desportiva,
(iv) outras praticas de atividades fisicas e desportivas.

F5 — Preparar as pessoas
do IPV para os desafios
futuros

Implementar networking aberto de Investigacdo e
Desenvolvimento Comunitario em tematicas a identificar
por macro-palavras-chave no IPV anexando clusters de
trabalho com coordenadores, participantes e observadores.

Criar acBes de team building intra e inter departamentos e
inter instituigdes.

Colaborar na aplicacdo das orientagdes institucionais sobre
ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA).

Sensibilizar para a revisdao dos Estatutos do IPV e da UO no
sentido de valorizar a participacao de docentes, discentes e
pessoal ndo docente na vida académica e enquadrar o
conteddo funcional dos CTESP nos Regulamentos
Institucionais.
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A — Educagao e Formagao

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

Al - Reajustamento da
oferta formativa

CTC: Definir os regulamentos de transicdo dos cursos de
mestrado de formacao de professores recentemente alterados
com base em nova legislagao.

Contribuir para a elaboracdo do regulamento de
microcredenciais permitindo incrementar a oferta de outras
modalidades de formacdo para além das conferentes de grau.

DCDM: Aumentar o numero de modalidades com
reconhecimento a formacdo de treinador (Artes Marciais —
Karaté / Ginastica Desportiva).

Aumentar duas modalidades desportivas com reconhecimento
para formacao de treinador.

Verificar a viabilidade de criar curso breve em Atividade Fisica
Sénior para especializacdo pés-graduada.

Realizar sessdes de trabalho com as entidades recetoras de
estagiarios, tendo em vista a integracdo dos seus contributos
no programa das unidades curriculares de Estagio | e Il.

DECA: Oferta de formacodes para os Orientadores Cooperantes
na area das artes e do seu ensino.

Realizar um ciclo de formacgdo (2 ou mais areas) no ambito da
comunicacdo e artes.

Continuar a implementagdo dos novos planos de estudos
validados pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (mais um ano curricular).

Continuar o processo de recrutamento de docentes de carreira
para atingir os 70% de docentes de carreira exigidos pela
legislagdo em vigor (conclusdo do recrutamento de 3
Professores Adjuntos).

DPCE: Promover 4 ag¢des de formacdo no ambito das
especificidades formativas do mestrado em Educacdo Especial
- Dominio Cognitivo e Motor.

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados (dados recolhidos pelo gabinete EUNICE).

Participar nos grupos de trabalho para acompanhamento da
implementac¢do dos novos planos de estudos do Mestrado em
Educacdo Pré-Escolar e ensino do 1.2 CEB, Mestrado em EVT no
Ensino Basico, Mestrado em 1.2 CEB e Ensino de Mat e CN no
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2.2 CEB, e Mestrado em 1.2CEB e Ensino de Port e HGP no 2.2
CEB, enquadrados pela mudanca legislativa.

Propor um curso de Formacgdo Especializada em Educacdo
Especial, Dominio Cognitivo e Motor (associado ao curso de
mestrado em EE-DCM), com acreditacdo do Conselho
Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua (CCPFC).

Propor oferta formativa no ambito da Universidade Europeia
EUNICE: Oferta da unidade curricular "Positive Ageing" (12
semestre) e do tépico "Global Ageing" no MOOC sobre Global
Competences.

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas e dreas de
formacdo valorizadas em recém-diplomados (dados recolhidos
pelo gabinete EUNICE).

Realizar dois cursos de formacdo continua de professores (em
diferentes modalidades) em contextos escolares (projeto
CAAD; 4.2 edicao do ciclo de Conferéncias - Aprender é Coisa
Séria).

DCL: Realizar 3 semindrios sobre IA para o ensino de lingua
estrangeira, no ambito do Projeto coordenado pela
Universidade de Castilla-La Mancha (ES): IA para la ensefianza
en lengua extranjera: formacién, prototipado y transferencia
didactica.

SA: Realizar formagdo na drea do atendimento na vertente de
rece¢do e acolhimento do cidadao estrangeiro.

Realizar formagdo no dominio da Lingua Estrangeira Inglés.
Realizar formacdo na drea da Higiene e Seguranca no Trabalho.

Realizar formacdo na area da Informatica (Excel) — Estatistica.

A2 - Melhoria dos
processos de captagdo e
fidelizagao de
estudantes

DCDM: Proporcionar maior oferta de unidades curriculares de
op¢do, mantendo o total previsto em unidades de crédito.

Promover o curso de DAF em Clubes/Associacdes em areas
com histérico de estudantes integrados no curso,
nomeadamente em escaldes sénior e sub19;

Realizar um estudo em escolas secundarias do distrito de Viseu
para compreender as expetativas de estudantes do Ensino
Secundario relativamente a oferta formativa na area do
Desporto e Atividade Fisica.

Realizar um estudo em institui¢des do concelho de Viseu para
aferir a empregabilidade na drea do Desporto e Atividade Fisica

38



dos ultimos 3 anos/ Numero de instituicdes (Necessidades da
sociedade).

Divulgacdo de novas ofertas direcionadas para os Alumni na
rede do Portal Integrado IPV.

DECA: Colaborar com a Escola Secundaria Viriato - Plano
Nacional das Artes — Realizacdo de workshop "Podcaster por
um dia" com alunos do ensino secundario.

Desenvolver o podcast Prata da Casa (15 episddios), que
divulga o percurso profissional de diplomados em
Comunicac¢ado Social ao longos dos 30 anos do curso.

Participar na Mostra 2026 (1 evento).
Participar nos Dias Abertos do IPV (1 evento).
Participar em Feiras Vocacionais (12 feiras).

Participar na dinamizacdo de sessdes em Escolas Secunddrias
(10 sessodes).

Oferecer novas opc¢Ges nos cursos de formacgdo (mais 10%).

Realizar campanhas de divulgacdo sobre os cursos do 2.2 Ciclo
de Estudos para os alunos finalistas do 1.2 Ciclo de Estudos (3
campanhas de divulgacdo).

Promover as Boas-vindas aos estudantes do 1.2 ano ( 1 sessdo).

Cooperar com o Jornal do Centro na unidade curricular de
Jornalismo de Proximidade, lecionada ao 2.2 ano do curso de
Comunicagao Social.

Participar em eventos nacionais e internacionais relevantes
para a divulgacdo da oferta formativa do IPV;

Colaborar com entidades externas (e.g., Sete, Coelho & Dias,
ENB, Santa Casa da Misericérdia e City Gym), no ambito do
projeto PRP2.C, nas unidades curriculares Relagdes Publicas,
Gestdo de Marcas e Comunicagdo e Gestdo da Reputagdo
Institucional lecionadas do 2.2 ano do curso de licenciatura em
Publicidade e RelagGes Publicas.

Colaborar com agrupamentos de escolas, associacGes de
professores e outras IES no envolvimento dos alunos em
atividades de intercambio.

Proceder ao acompanhamento do percurso profissional dos
diplomados, incentivando-se a continuidade dos estudos no
IPV para atualizagao.

Adequar a oferta formativa as expectativas e necessidades dos
estudantes.
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Promover seminarios tematicos com diplomados PRP
(presencial/online) para aumentar o envolvimento e motiva¢do
dos estudantes.

Organizar aulas abertas com especialistas na area das RelagGes
Publicas para os alunos do 22 ano do curso de Publicidade e
Relagbes Publicas.

Promover eventos tematicos promotores de convivio entre
estudantes de varios cursos.

DCEN: Promover sessdes para estudantes do 3.2 ano da licenciatura
em Educacdo Basica dinamizada por diplomados do curso de
mestrado em Ensino do 1.2 CEB e de Mat/CN no 2.2 CEB sobre os
desafios profissionais da docéncia.

DPCE: Participar nas iniciativas definidas no ambito dos dias
Abertos e Feiras Vocacionais para apresentacdo do curso de
Educacdo Social e CTeSP Apoio a Infancia.

Participar nos momentos definidos para apresentacdo do curso
de Educacdo Basica e CTeSP Apoio a Infancia na rede PEPER

Divulgar a rede Alumni no final do 2.2 semestre aos futuros
diplomados da ESEV;

Divulgar o curso de 12 Ciclo de intervengdo socioeducativa e
acompanhar os diplomados, através do GAPE-DIS no Final do
2.2 semestre (divulgacdo)/Acompanhamento anual de todos os
diplomados que solicitem apoio ao GAPE.

DCL: Realizar um férum de partilha de ideias entre professores
cooperantes das escolas parceiras e estudantes do IPV
(envolver pelo menos 30 participantes), para refletir, de forma
criativa e colaborativa, sobre o papel do pessoal ndo docente e
o desenvolvimento profissional docente. A iniciativa pretende
reforcar a ligacdo entre o IPV e as escolas, promovendo a
valorizagdo e a aprendizagem conjunta.

GAFPRO: Participar em acdes de divulgacdo/feiras de
orientagdo vocacional nas escolas basicas e secundarias da
Regido de Viseu em 10 escolas.

Participar em duas feiras nacionais de Ensino Superior
(Qualifica e Futurdlia).

Participacdao nas reunides da Comissdao de Orientagao
Vocacional IPV.

Cl: Criagdao de grupos de ex-alunos, com manuten¢do dos
emails institucionais para envio periédico de informagao de
novas formacdes.
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A3 - Inovagao nos
processos de ensino

DCDM: Desenvolver a¢des de formacao para docentes com o
objetivo da adocdo de novas metodologias de
ensino/aprendizagem.

Problematizar a possibilidade de adocdao de metodologias
mistas (presencial e online).

DECA: Desenvolver a¢des de formacdo para docentes com o
objetivo da adocdo de novas metodologias de
ensino/aprendizagem.

Problematizar a possibilidade de ado¢do de metodologias mistas
(presencial e online).

Desenvolver atividades no ambito da ESEV TV (produzir, no
minimo, 10 episddios).

Incluir nos programas indicagdes sobre a utilizagdo de
ferramentas de Inteligéncia Artificial de acordo com o
regulamento do IPV.

Organizar o concurso anual de video.

Dinamizar um Circulo de Estudos colaborativo interdisciplinar
sobre IA.

Organizar 3 Oficinas de Formacao especificas IA.

Atualizar os materiais e equipamentos do CMAV, Cl e outros
Laboratdrios (2 por semestre).

DCEN: Reformular os programas de unidades curriculares,
procurando integrar-se na metodologia de ensino o recurso a
ferramentas digitais atuais, nomeadamente a ferramentas de
Inteligéncia Artificial.

Utilizar a metodologia Inquiry Based Learning em unidades
curriculares da area disciplinar de Ciéncias da Natureza.

Atualizar a inventariacdo de materiais e equipamentos do
laboratério de Ciéncias da Natureza da ESEV.

Implementar o acesso a requisicdo online de materiais e
equipamentos laboratoriais.

Proceder a aquisicdo de microscdopios éticos compostos (MOC)
para a realizagdo de atividades praticas no ambito de UC de CN.

DPCE: Aumentar as a¢des adaptadas aos estudantes no ambito
da educacdo inclusiva e equitativa.

Aplicar plataformas digitais para promog¢do do sucesso em
aulas laboratoriais.
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Participar na oferta de formacdo pedagdgica da Universidade
Europeia EUNICE com workshops e webinars oferecidos a partir
das boas praticas pedagdgicas nos cursos da area.

Incrementar a utilizacdo de metodologias ativas em sala de
aula, como aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem
baseada em problema, gamificacdo, sala de aula invertida e
design thinking.

Aplicar plataformas digitais para promog¢do do sucesso em
aulas laboratoriais.

Envolver, através de convite, técnicos de reconhecido mérito
em algumas unidades curriculares do CTESP, licenciatura e
mestrados para partilha de experiéncia profissional nas areas
dessas unidades curriculares.

Utilizar plataformas de trabalho colaborativo (ex. Miro) para a
elaboracdo de trabalhos em grupo.

Comemorar o Dia Internacional do Educador Social.

Organizar semindrios tematicos na drea da Educacdo Especial e
Inclusdo de alunos com necessidades especificas -
coordenacdo do Mestrado de Educacdo Especial.

Participar na rede de partilha de praticas pedagdgicas no
ensino superior da Universidade Europeia EUNICE.

Organizar o VIl Seminario Internacional de Politicas e Respostas
para Criancas e Jovens em Risco, no ambito do mestrado em
Intervengao Psicossocial com Criangas e Jovens em Risco.

Organizar o 13.2 Seminario de Projetos Sociais, no ambito da
unidade curricular de Semindrio de Elaboragdo do Projeto de
Estagio (22 anos de ES).

Organizar visita de estudo a praticas de referéncia na utilizacdo
pedagdgica de espagos exteriores em Portugal com estudantes
do mestrado em EPE e ensino do 1.2 CEB.

DCL: Proceder a implementacdo de pedagogias ativas
inovadoras no ambito das UC de LE (em pelo menos 20% das
uQ).

A4 - Promogdo do
sucesso dos estudantes

CP: Realizar atividades de acolhimento e Integracdao de novos
estudantes (5 atividades).

Produzir contetdos de apoio a integracdo do/a estudante (3
conteudos).

Atribuir 6 de Bolsas de mérito Integra&CapacitalPV.

Realizar 7 Workshops de capacitacdo para estudantes.
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Realizar 20 grupos focais.

DECA: Proceder a criagdo de conteddos com diplomados do
curso de Publicidade e RelagGes Publicas.

Realizar eventos com diplomados do Mestrado em EVT para a
partilha de experiéncias no ambito profissional e de concurso.

Organizar uma palestra com a participacao de um Sindicato de
Professores para os atuais alunos finalistas do Curso de
Mestrado em EVT.

Promover eventos de convivio tematicos entre alunos de varios
cursos.

Manter o cargo de tutor para uma integracdao mais efetiva dos
novos alunos e realizagdo de eventos de acolhimento (2
estudantes por curso).

Promover sessGes em aula com diplomados para motivacao
dos atuais estudantes (3 sessoes).

Promover e diversificar a utilizacdo das horas de apoio aos
estudantes (presencial, online, pds-laboral), com o intuito de
aumentar 10% a participagdo dos estudantes.

Propor trabalho no ambito da Bolsa de colaboradores (2
bolsas).

Identificar UC com taxas de reprovacdao muito elevadas (acima
dos 10%) e promover iniciativas de recuperagdo (2 iniciativas).

DCDM: Dar apoio a comunicagdo com os alunos através dos
grupos whatsapp na Comissdao de Curso para resolugdo de
problemas e troca de informacgdes.

Estimular e apoiar os alunos na dinamizagdo do Nucleo de
Desporto (como clube informal) para promogdo de Atividades
Fisicas e Desportivas para os alunos de DAF, para os alunos de
todo o IPV assim como professores e restantes funcionarios.

Aumentar e diversificar os momentos de avaliacdo e de
melhoria de competéncias, principalmente nas unidades
curriculares sem exame para alunos com maiores dificuldades.

DCEN: Elaborar e proceder a divulgagao materiais didaticos de
apoio ao estudo.

Propor apoio aos estudantes de acordo com as suas
necessidades, em contexto de sala de aula e nas horas de
apoio.

Fomentar a participacdo dos estudantes nos inquéritos para
avaliagcdo do funcionamento das unidades curriculares e dos
CUrsos.
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Proceder a criacdo de diversas metodologias de trabalho e
tipologias de avaliacdo para melhorar o desempenho dos
estudantes em geral e em particular dos que apresentam
maiores dificuldades de aprendizagem.

DPCE: Dinamizar acles de capacitacdo de Mentoria e de
Tutoria nas 5 UO.

Implementar o Programa de Mentoria nas 5 UO do IPV.

Orientar/apoiar os docentes no dmbito do GAPI, para resposta
aos ENEE.

Participar no Programa de Mentoria, como mentores e
mentorados.

Capacitar/apoiar os docentes, no dmbito do Programa de
Mentoria do IPV.

Promover sessGesem aula com diplomados
(presencial/ online) para motivacdo dos atuais estudantes.

Realizar/participar em semindarios sobre inclusdo de ENEE e
acoes de (in)formacdo/ sensibilizacdo sobre tipologia de
dificuldades e necessidades especificas.

Organizar o0 2.2 curso de Lingua Gestual Portuguesa em parceria
com a Surdisol.

Flexibilizar o horario de atendimento, promover a utilizacdo de
formas de atendimento a distancia (online) e de consulta de
prova pelos alunos, de modo a incrementar a potenciar o
sucesso.

Implementar o programa Riscos & Desafios para alunos do 12
ano de Educacdo Social, em colaboracdo com o Centro de
Respostas Integradas (CRI-Viseu).

Coordenar o Servigo de Saude Mental e Bem-Estar (SSMBE)
do IPV.

Coordenar o GAPE-DIS: divulgar os cursos de 1.2 e 2.2 ciclos de
intervencdo socioeducativa; prestar apoio aos diplomados
destes cursos na procura ativa de emprego; organizar agdes de
partilha de boas praticas dos diplomados na procura e criagdo
de emprego na area de formacao.

Dar continuidade ao Ciclo de Conversas: empregabilidade e
testemunhos de sucesso em Educacdo Social no ambito do
GAPE-DIS.

DCL: Promover intervengdes de estudantes estrangeiros nas UC
(minimo 2 apresentag@es culturais).

44



Fomentar atividades colaborativas para o desenvolvimento de
competéncias de comunicagdo intercultural nas UC (pelo
menos 80% de atividades culturais nas UC).

Promover a formacgdo continua dos docentes (4 agbes
frequentadas).

Atualizar os programas das unidades curriculares (80% das FUC
revistas).

Promover o uso de recursos multimodais e inteligéncia artificial
nos processos de ensino-aprendizagem das LE (50% das UC).

Publicar trabalhos dos Estudantes sobre cidadania e o
plurilinguismo/ pluriculturalismo (pelo menos 20 publica¢Ges
numa rede social).

Cl: Criar um guia de acolhimento digital, para facilitar o acesso
as plataformas dos sistemas de informacdo e potenciar a
utilizagao dos recursos disponiveis.

A5 - Promover o
aperfeicoamento
continuo das praticas
pedagdgicas

DCL: Promover a formacdo continua dos docentes. Atualizar os
programas das unidades curriculares. Promover o uso de
recursos multimodais e inteligéncia artificial nos processos de
ensino-aprendizagem das LE. Publicar trabalhos dos estudantes
sobre cidadania e o plurilinguismo/ pluriculturalismo.

B - Investigacao

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

B1 - Melhorara
qualidade de resposta
dos servigos de apoio
transversais na area
do 1&D+l

DCDM: Apetrechar o LAPE com analisador de gases atualizado,
assim como sistemas de analise de lactato; adquirir duas pastas
antropomeétricas para aulas praticas de biomecanica.

Adquirir frequenciometros de andlise da frequéncia cardiaca
em repouso e em esforgo.

Apetrechar o LAPE células foto-elétricas e

plataforma de forga.

com uma

Adquirir equipamentos de musculagdo e cardio-fitness para
lecionacgdo de aulas que desenvolvem competéncias especificas
dos estudantes nessa area.

Apetrechar uma sala/ginasio para formacdo em cardio- fitness e
musculacao.
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B2 - Apoiaro
crescimento das
Unidades de
Investigagao e
Desenvolvimento do
IPV

DCEN: Desenvolver um projeto de investigacdo com
financiamento no ambito de um pds-doutoramento em
Educacdo em Ciéncias.

DPCE: Submeter ao CI&DEI de projetos internos de investigacdo,
de acordo com o Regulamento de Projetos de I&D, que associem
docentes/investigadores com interesses de investigacdo
comuns.

Integrar propostas submetidas a financiamento Erasmus+ e
implementar projetos ja aprovados (COBLAGES).

Implementar o projeto EDigiPolis articulando o envolvimento
escolar e a aprendizagem politica: Compreensao e promocao de
praticas democraticas juvenis e pensamento critico através de
ferramentas digitais-visuais (2023.17474.1CDT).

Implementar o projeto Expectativas e Perce¢des de Estudantes
do Ensino Superior sobre a Utilizacdo da Inteligéncia Artificial:
Mapeamento e Andlise de Dimensdes de Género
(PROJ/I&DI/CI&DEI/017, s/ financiamento).

Implementar o Projeto Programacdo e intervencao social pelas
artes no ensino superior: ensaios interdiscursivos através da
fotografia (s/ financiamento) com envolvimento de docentes e
estudantes de Educacdo Social (em parceria com ESTGL, IP Leiria
e IP Braganca).

Desenvolver trabalhos de investigacdo empirica na UC de
Problematicas e Contextos de Risco Infanto-Juvenil (Mestrado
em IPCJR) em grupo.

Orientar projetos de investigacdo pelos alunos, no ambito do
Projeto Final dos Mestrados de IPCJR e EE e no ambito da
Formacgdo Especializada em EE.

Apoiar na elaboracdo de artigos de revisdo, pelos alunos do 2.9
ano do mestrado em IPCJR.

Apoiar na apresentacdo de trabalhos de investigacdo sob a forma
de comunicagdo e/ou poster em Congressos Nacionais e/ou
Internacionais, pelos alunos do Mestrado de Educagdo Especial,
Dominio Cognitivo e Motor.

Publicar artigos em Revista nacional decorrente dos contributos
dos alunos do 2.2 ano de Mestrado em EE na UC de Seminario de
Apoio ao Projeto.

Envolver os alunos dos cursos da responsabilidade do
Departamento em eventos cientificos.

Promover a submissdo de artigos a partir dos trabalhos de
investigacdo realizados pelos/as estudantes dos cursos de
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Mestrado em eventos cientificos e a publicacdo em revistas
adequadas a tematica.

DECA: Participar no Projeto CIDEI - Linha Educagao, Cidadania e
Inclusao.

Aumentar a producdo cientifica, nomeadamente do nimero de
publicacbes indexadas comparativamente com 2025.

Realizar investigacdo conjunta professores estudantes.

Participar na publicacdo pela Camara Municipal de Viseu do
catdlogo da exposicdo de finalistas de APM na Quinta da Cruz
com textos de alunos e professores.

B3 - Fomentara
diversidade cientifica
ea
multidisciplinaridade

DCDM: Apetrechar o LAPE - Laboratério de Avaliacdo e
Prescricdo do Exercicio através de instrumentos focados em
variaveis (i) fisioldgicas, (ii) biomecanicas, (iii) processamento-
decisdo e resposta motora, (iv) afetivo-emocionais e controlo
mental, (v) sécio-axioldgicas e filosdficas.

Aumentar, face ao ano transato, do numero de publicacbes, em
desporto, com indexagdo WOS / SCOPUS.

DCEN: Submeter artigos de investigacdo para publicacdo em
revistas cientificas nacionais e internacionais indexadas.

DCL: Implementar o projeto MULALE (PROJ/I&DI/CI&DEI/020),
multidisciplinar e internacional implementado na d4rea da
aprendizagem multimodal das LE no ES, incluindo a promogao de
divulgacao cientifica dos resultados do projeto (aumentar 10% de
publica¢bes na area das LE).

Desenvolver o projeto coordenado pela Universidade de Castilla-
La Mancha (ES): IA para la ensefianza en lengua extranjera:
formacién, prototipado y transferencia didactica, incluindo a
realizacdo de 3 semindrios e elaboragdo de um protdtipos
didatico-avaliativos com a IA.

DECA: Participar no projeto de investigacao IBERIFIER Plus, com
acbes de formagdo junto de escolas do ensino basico e
secundario da regido de Viseu, que promovam a Educac¢do para
os Media e a Literacia Medidtica, bem como a realizagdo de uma
campanha multimédia, de promogdo destes conteudos,
envolvendo os alunos da licenciatura de Comunicag¢do Social na
sua criagao e dinamizagao.

Participar no programa 'Acompanharte' (Programa de Mentoria
de Educacdo pela Arte para Jovens em situagao de perigo nos
Lares de Infancia e Juventude de Viseu. Parceria entre a ESEV e 0
Teatro Viriato (docentes de artes da ESEV).
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Desenvolver o projeto de investigacdo PUBL.IA_ PILOTO OU
CO-PILOTO? A estratégia criativa com auxilio da IA: A visdao dos
profissionais da comunicacgao.

Publicar 4 artigos em revistas indexadas.

Publicar 2 artigos de Inovacdao e Empreendedorismo no ambito
da UC de Inovagdio e Empreendedorismo - Mestrado
Comunicac¢do Aplicada.

Publicar ebook "Storytelling Product by ESEV" no ambito da UC
de Pensamento Criativo e Storytelling - Mestrado Comunicagao
Aplicada.

Publicar o E-Book do 22 Congresso de Investigacdo em Educacao
Artistica.

DPCE: Participar nos eventos de promocao de articulacdo entre
investigadores das 10 universidades parceiras proporcionados
pela Universidade Europeia EUNICE.

Continuar com as atividades do consércio "AgelNfuture: Centro
de Referéncia para o Envelhecimento Ativo e Sauddavel do
Interior da Regido Centro".

Continuar com as atividades do Projeto Programacdo e
intervencdo social pelas artes no ensino superior: ensaios
interdiscursivos através da fotografia (IPV, IPL e IPB).

Editar ebook Apontamentos de Educacdo Especial e
Inclusiva@2026, no ambito da produgdo cientifica associada ao
mestrado em Educacdo Especial - Dominio Cognitivo e Motor.

Garantir publicagdes, em revista indexada.

Editar e-book relativo a ultima edigdo do Ciclo de Conferéncias
“Aprender é Coisa Séria”.

DCL: Desenvolver o projeto MULALE (PROJ/I&DI/CI&DEI/020).

Promover a divulgacdo cientifica, em acesso aberto, dos
resultados do projeto MULALE (PROJ/1&DI/CI&DEI/020).

B4 - Reforgar o
financiamento externo
para

projetos de 1&D

DCL: Aumentar a produgdo cientifica, incluindo o nimero de
publicagbes indexadas.

B5- Desenvolver
iniciativas
integradas de
investigacdo que
respondam aos
grandes desafios

DCDM: Apoiar e integrar redes de investigacao transversais
em Desporto, nomeadamente as conectadas com a REDESPP /
SPRINT, dando cobertura ao memorando assinado pelo IPV /
CCISP, assim como CIDESD, entre outras.
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sociais
contemporaneos

Continuar a fomentar a investigacdo desenvolvida no dmbito do
CI&DEI.

DECA: Organizar o Seminario "A Sociedade e a Inteligéncia
Artificial" no ambito da UC de Inteligéncia Artificial Aplicada a
Comunicacao - Licenciaturas de Comunicacao Social e PRP.

Realizar Iniciativas que visem desenvolver competéncias na
utilizacdo de algumas ferramentas do IA.

DPCE: Participar na organiza¢do do evento SETA Seminario sobre
Educacdo, Tecnologias e Educacao (5.2 edicdo).

B6 - Valorizar os
resultados da
investigacao, via
transferéncia de
conhecimento

DCDM: Promover um  “Férum Técnico-Cientifico de
Metodologias de Ensino-Aprendizagem em Desporto e Atividade
Fisica”.

Realizar investigacdo no ambito das metodologias de ensino,
com uma proposta metodoldgica, para uma abordagem
globalizante e interdisciplinar, no ensino dos Percursos na
Natureza no 1° CEB.

Publicar 20 artigos no contexto desportivo, com indexacdo WOS
ou SCOPUS.

Promover ac¢des de formacdo e congressos de tematicas
especificas na drea do desporto.

Apresentar comunicagdes em evento cientificos
(congressos/ seminarios/ acdes de formacdo/ conferéncia), no
ambito do desporto.

CEDQC: Sensibilizar para o aumento no repositério do IPV de
depdsitos de publicagdes cientificas em acesso aberto,
desenvolvida na ESEV.

DCEN: Realizar uma sessado de observacdo astrondmica aberta a
comunidade da ESEV.

Participar em eventos cientificos nacionais e internacionais com
apresentacdo de comunicacgdes orais/posters.

DCL: Promover a divulgacao cientifica, em acesso aberto, dos
resultados do projeto MULALE (PROJ/I&DI/CI&DEI/020), com
pelo menos 2 publicagdes em acesso aberto na area da
aprendizagem das LE no ES.

Organizar e participar em eventos cientificos para a divulgagao
dos resultados do projeto MULALE (PROJ/1&DI/CI&DEI/020),
com pelo menos 3 comunicagoes.

Aumentar o numero de publicagdes em acesso aberto das
Edicdes da ESEV (com ISBN e doi: 1 e-book com revisao por
pares),
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Ampliar a participacdo dos docentes em editorial board de
publicacGes em acesso aberto (2 participacbes).

Aumentar a participacao dos docentes na revisao de publicacées
cientificas em edigdes internacionais de acesso aberto (3
revisoes).

DECA: |Seminario CIDEI - Linha Educagdo, Cidadania e Inclusdo -
"Ensino Superior, cidadania e inclusdo: desafios e oportunidades
na transicdo para o mercado de trabalho."

DPCE: Garantir uma publicacdo/docente em acesso aberto.

Disponibilizar as publica¢gdes dos/as investigadores e docentes
no Repositdrio do IPV em acesso aberto; Submeter pelo menos
duas propostas de publicagdao, na Revista Millenium - Journal of
Education, Technologies, and Health.

Apresentar no minimo oito comunicacdes/docente em eventos
cientificos.

C - Ligagdo a Comunidade/Transferéncia de Conhecimento

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

C1 - Aprofundar o
desenvolvimento e a
coordenagao das
relacbes de
proximidade com as
InstituicBes/Empresas
e a Sociedade Civil

DCDM: Criar uma newsletter ou tertulias a cargo dos professores
de DAF para toda a comunidade de professores e estudantes
com o seguinte conteudo: Coisas de Desporto que mudaram a
minha vida” — por coisas, subentende-se livros / poemas / frases
/ filmes / quadros / espacos / personalidades / maquinas /
invengdes/ metodologias / modelos / etc.

DCEN: Coordenar o processo de certificacdo de sustentabilidade
Biosphere da ESEV.

Participar no Projeto Breakfree.
Coordenar o Projeto Eco-Escolas da ESEV.

Desenvolver atividades de prestacao de servigos a comunidade -
avaliagdo e certificagdo de manuais escolares de 2.2 ano do 1.2
CEB (Estudo do Meio e Matematica).

Colaborar com centros de formacdo para desenvolvimento de
acles, no ambito das novas orientagGes curriculares; dinamizar
um ciclo de a¢des de divulgacdo cientifica.

DCL: Aumentar o numero de protocolos com
empresas/instituicdes na area da investigagdo em 5%.
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Reforcar o protocolo com o Centro de Avaliacdo de Portugués
Lingua Estrangeira (CAPLE-FLUL), enquanto LAPE — Local para
Aplicacdo e Promocdo de Exames de Portugués Lingua
Estrangeira.

DECA: Colaborar com o Municipio de Viseu, especificamente com
0 Museu de Histéria da Cidade com a exposi¢cao MILHO.

Colaborar com o Municipio de Viseu, especificamente com a
Quinta da Cruz com a exposicdo de finalistas de APM.

Aumentar o numero de protocolos do estagio no ambito da
Licenciatura em Comunicac¢do Social (com 5 novos parceiros).

Incluir alunos na programacgdo de entidades culturais e artisticas
gue integram a rede artistica da regidao de Viseu.

Aumento do numero de protocolos do estdgio no ambito da
Licenciatura em Publicidade e RelagGes Publicas (com 6 novas
parcerias).

Organizar um ciclo de formacado para o Grupo 240, gratuito para
Orientadores /Cooperantes que colaboram com a ESEV.

DPCE: Colaborar em, pelo menos, cinco eventos abertos e/ou
organizados pela comunidade.

Colaborar com o CRI (Centro de Respostas Integradas de Viseu),
na implementacdo e avaliagdo do Programa Riscos & Desafios
(desenvolvimento de competéncias de vida em estudantes do 12
ano do Ensino Superior).

Colaborar com AFV, coordenando a avaliacao do projeto Jogos +
Vida (prevencdo do consumo de substancias) implementado em
escolas do ensino basico e secundario de Viseu.

Colaborar, enquanto parceiro, nas reunides, acdes e projetos, no
ambito do CLAS (Conselho Local de Agdo Social).

Continuar a colaborar nas solicitages relativas a servigos de
formacdo e consultadoria no ambito da educagdo (formal e ndo
formal) protocoladas com a ESEV para a prestagdo destes
servigos (Centros de Formagao, AVISPT 21, ASSOL, APCV, APPDA).

Continuar com o Café Memdria, projeto da Alzheimer PT,
desenvolvido em Viseu pelo IPV em parceira com a Camara
Municipal de Viseu e Obras Sociais de Viseu; Organizar evento
de formag¢do e reconhecimento da colaboragdo de
orientadores cooperantes dos cursos de formacdo inicial de
professores.

Organizar e dinamizar ac6es de formacgdo em colaboragdo com os
CFAE da regido no ambito da formacdo continua de professores.

Incrementar o numero de protocolos de colaboragdo (pelo
menos 2/curso) com entidades externas com atividade nas areas
de formacdo da ESEV, no ambito dos estagios de Educacdo Social.
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Colaborar em, pelo menos, dois eventos abertos e/ou

organizados pela comunidade.

Alargar a colaboracdo protocolada com o CRI-Viseu, a atividades
de avaliagdo e investigacdo (1 adenda).

Dar continuidade as atividades de avaliacdo e investigacdo
protocoladas com a AFV, no ambito dos "Jogos mais Vida",
incluindo uma comunicacdo em evento cientifico sobre os
resultados alcangados.

Realizar estudo anual sobre necessidades e interesses de
formacdo dos diplomados apoiados pelo GAPE-DIS e de outros
técnicos de intervencdo socioeducativa nas organizagGes sociais,
bem como divulgar a formacgdo disponivel na ESEV nesta drea e
possibilidade de colaboracdo, incluindo em investigacdo
aplicada.

Analisar o levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados (dados recolhidos pelo gabinete EUNICE).

CEDOC: Dar continuidade a projetos de cooperagdo com as
diversas instituicGes de ensino basico e secundario (Programa
Cientificamente Provavel).

C2 - Aumentar a
participacdo do IPV
em redes
colaborativas
promotoras do
desenvolvimento
economico, cultural e
social

DCDM: Participar na REDESPP — Rede de Escolas com Formagao
em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico, estando
representada em todas as Comissdes de Trabalho e nos érgaos.

DCEN: Realizar sessdoes de esclarecimento e incentivo a
participacdo dos estudantes no concurso Poliempreende,
incluindo a realizagdo de oficinas de sensibilizacdo e de
preparagao para o concurso.

C3 —Reforgar a
Responsabilidade e
Inovagdo Social do IPV
para com as suas
comunidades, interna
e externa

DPCE: Coordenar o NuDi — Nucleo de Diversidade e Igualdade —
em articulagdo com as a¢des afins do Plano para a Igualdade de
Género do IPV 2024/2025 e Plano Estratégico 20/30.

Intensificar a divulgacdo do GAPI-NEE, para alcangar a
totalidade dos estudantes a necessitar de apoio.

Dinamizar o Espaco Mentoria nas cinco UO (um Espaco Mentoria
por cada UO).

Realizar relatério anual de atividades do GAPI-NEE; Coordenar as
atividades do Servico de Saude Mental e Bem-Estar do IPV.

C4 — Promover o
envolvimento e a

DPCE: Sensibilizar os estudantes da ESEV com vista a integrar,
pelo menos um, em agdes de voluntariado de base regular.
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participacao da
comunidade IPV em
projetos e causas
sociais, culturais e
ambientais

Dar continuidade ao apoio na campanha da Caritas (estagiarios
de Educagdo Social).

Desenvolver o Projeto “Café Memoria” com o Centro de apoio
ao Alzheimer de Viseu e a Camara Municipal de Viseu, cumprindo
o cronograma anual do projeto;

Colaborar em, pelo menos, uma iniciativa da EAPN de Viseu.

Envolver os estudantes em atividades culturais, artisticas,
desportivas, cientificas, sociais e civicas das instituicbes
parceiras, no ambito do estdgio de ES, em funcdo das
necessidades e da disponibilidade.

Realizar uma campanha de solidariedade (ex. recolha de livros,
brinquedos, outros bens) para instituicao de solidariedade social
e/ou causa sociocultural e ambiental - articulacdo entre
Comissdo de Curso e Nucleo do Curso de Educacdo Social.

C5 —Potenciar as
estratégias
promotoras de
imagem institucional
do IPV

DCDM: Dinamizar o Dia de Acolhimento aos novos estudantes do
Curso de Desporto e Atividade Fisica.

DPCE: Dinamizar uma atividade de acolhimento direcionada aos
novos estudantes de Educacao Social.

Colaborar na dinamizacdo dos dias abertos e na Mostra IPV- Dia
Aberto a Comunidade.

DECA: Realizar o Festival de Artes - Solsticio - Arte a trés tons em
2026.

GAFPRO: Participar nos Dias Abertos do IPV.
Participar na Mostra IPV - Dia Aberto a Comunidade.

Participar no Dia do Acolhimento dos novos alunos ESEV.

D - Internacionalizagao

Objetivos estratégicos Objetivos para 2026

D1 - Aumento da

internacionais

integracao em redes

DCDM: Incentivar a candidatura a Mobilidade Erasmus +.

DECA: Participar em programa de mobilidade Erasmus para
reforco da rede de parcerias.

DPCE: Participar na oferta formativa integrada da
Universidade Europeia EUNICE com a cria¢do de unidades
curriculares disponibilizadas no Course Catalogue para os
estudantes das 10 universidades da alianca (8 unidades
curriculares).
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Elaborar candidaturas a projetos Erasmus+ financiados pela
Comissdo Europeia, integradas em consoércio (1
candidatura).

DCL: Propor a unidade curricular Lusophone World Eunice e
Step into Portuguese - Eunice.

GACI: Participar em programa de mobilidade Erasmus para
reforco da rede de parcerias ( 1 mobilidade).

D2 - Promover iniciativas
de suporte ao
recrutamento de
estudantes estrangeiros

DPCE: Preparar semestre internacional relevante para
cursos na area da Educacdo a oferecer em 2026/27.

D3- Promover iniciativas
de apoio a mobilidade
para estudos e estagios
incoming e outgoing,
também em modo
blended

DPCE: Apoiar a mobilidade de um docente.

Promover a mobilidade de, pelo menos um aluno de ES
(outgoing), e apoiar estudantes incoming.

Dinamizar 2 iniciativas de integracdo de estudantes
internacionais (jantar de Natal e Feira internacional), no
ambito do estagio de ES no SAS.

GACI: Organizar a tutoria Erasmus incoming em colaboracao
com a AEESEV e monitorizagao.

D4- Promover a
internacionalizagdo da
lingua portuguesa e
valorizar o
desenvolvimento de
competéncias em lingua

inglesa

DCL: Realizar Curso Livre de Portugués lingua Estrangeiral e
Il (ESEV) para alunos Erasmus.

Participar na semana das Linguas — Eunice.

CEDOQC: Participar em acdes de formacdo para desenvolver
competéncias em lingua inglesa.

SA: Realizar formagdo na area do Inglés.

D6 - Fortalecer a
internacionalizacdo da
ESEV, promovendo a
mobilidade, a integracao
eficaz e a gestdo
transparente e equitativa.

GACI: Reforcar a mobilidade internacional, através de uma
acdo de sensibilizacdo dirigida aos Coordenadores de Curso
sobre o BIP e 2 novos acordos institucionais/ parcerias para
estagio Erasmus.

Reforcar e consolidar o programa de tutoria dirigido a
estudantes incoming (taxa de resolucdo de problemas
reportados pelos estudantes incoming via tutoria > 90%).

Rever, atualizar e harmonizar os critérios de seriacdo do
pessoal docente (1 revisao).
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E — Infraestruturas e Servicos

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

E1- Melhorar as
infraestruturas de suporte
a atividade das pessoas
no Campus do IPV

APROVISIONAMENTOQ: Atualizar a sinalética interior e
exterior das instalagcdes (Fachada Principal e Parque de
Estacionamento).

Proceder a aquisicdo de sistema de controlo de acessos as
instalacGes da ESEV, parque de estacionamento, através de
um equipamento capaz de gerir os acessos com controlo
dos movimentos de entrada e saidas.

Atualizar/ criar regulamentos de gestdo de controlo de
acessos as instalacGes.

Atualizar/ criar regulamentos de gestdo de controlo de
cedéncia/aluguer/empréstimos de bens e equipamentos.

Proceder a aquisicdo de equipamentos de apoio as
atividades pedagégicas da formacdo de Desporto e
Atividade Fisica.

Adquirir equipamentos de apoio as atividades pedagdgicas
da formacdo de Artes.

Atualizar a central de detecdo de intrusdo das instalagdes
com comunicacdo bidirecional por radiofrequéncia e
atualizagdo dos equipamentos detetores (novo
configuracdo/desenho das localiza¢Ges).

Atualizar a central de detecdo de incéndio das instalagdes
com comunicacdo bidirecional por radiofrequéncia e
atualizacdo dos equipamentos detetores de fumo (novo
configuragdo/desenho das localizagdes).

Requalificar o sistema de rede de incéndio com a colocagdo
de novos hidrantes, ramais de alimentacdo e demais
mecanismos necessarios para uma adequada seguranga.

E2- Implementar a
conversao do Campus IPV

APROVISIONAMENTO: Proceder a criacdo de mais ilhas
ecoldgicas.

Requalificar os jardins da ESEV de forma a criar mais
sustentabilidade.

Criar campanhas de capacitacdo e sensibilizagdo sobre
eficiéncia energética, hidrica e de materiais.
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Integrar os novos servidores virtuais no data center do IPV.

Atualizar o Plano de Emergéncia da ESEV, com exposicao a
comunidade escolar, conforme definido pelo Decreto-Lei
n.2 150/2015 de 5 de agosto.

Elaborar plano de monitorizacdo do estado fitossanitario
das drvores da ESEV.

F - Planeamento e Melhoria

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2026

F1- Potenciar o
desenvolvimento e
valorizacdo das
Pessoas do IPV

DECA: Continuar os processos concursais para professor
adjunto, coordenador e coordenador principal, com particular
incidéncia no cumprimento das percentagens exigidas na lei no
que se refere ao corpo docente préprio, considerando o facto
de algumas Areas da ESEV estarem ainda muito de cumprir os
minimos exigidos.

CEDOC: Participar em ag¢Oes de formacdo na area de
biblioteconomia e ciéncias da Informacao;

Participar em agdes de formagdo, em congressos, jornadas e
féruns nas dreas de investigagdo, ciéncia aberta e gestdo de
dados.

Cl: Proceder ao registo de necessidade de formagdo em
formato digital - criacdo de uma base de dados, com acesso
web, para o registo das formacGes propostas e efetuadas.

SA: Utilizar softwares e ferramentas digitais (ex: sistemas de
gestdo académica).

Proceder a gestdo administrativa e processos académicos.

Normas e regulamentacGes académicas.

F3 - Modernizar a area
administrativa

CTC: Adoptar mecanismo de registo de necessidade de
corregao de Fichas de Unidade Curricular que permita troca
célere de informacgao entre o responsavel da UC que identifica
o problema e o técnico encarregado de efetuar as corregbes
mantendo registo dos problemas detetado (implementar o
procedimento de partilha de mapas de responsaveis de UC
para registo de lapsos e corregoes).

GAFPRO: Realizagdo de a¢Oes de formagao pessoal adstrito ao
GAFPRO com 20 horas anuais por funcionario.
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SA: Mapear os principais processos académicos nos servicos
(inscricdes, emissdo de certificados, gestdo de documentacao,
atendimento ao estudante, etc.).

Recolher o feedback dos utilizadores (estudantes, docentes e
funcionarios) sobre dificuldades e atrasos.

Identificar  processos  redundantes, @ complexos ou
desatualizados.

Fomentar junto da comunidade académica a utilizagdo dos
servicos digitais, reduzir filas e esperas presenciais e melhorar
a comunicagdo académica.

Enumerar todos os servicos digitais disponiveis: portal do
aluno, plataformas de candidaturas, sistemas de matricula,
atendimento online (Chatboot), lancamento de pautas online,
e apresentar aos estudantes e docentes.

Aumentar a utilizacdo dos servicos digitais, reduzir filas e
esperas presenciais e melhorar a comunicacado académica.

F4 - Criar ambientes
de bem- estar da
comunidade,
adequados ao
desenvolvimento
harmonioso da
atividade do IPV

DCDM: Propor a oferta de atividades fisicas e desportivas
gratuitas com enquadramento técnico adequado a
comunidade do IPV.

Dinamizar o Nucleo de Desporto do IPV ao nivel dos SAS,
instituido pelo Estatuto do Estudante Atleta em 2020, dando
continuidade ao trabalho colaborativo entre as associacdes de
estudantes, associagdo académica, unidades organicas e
Departamento de Ciéncias do Desporto e Motricidade, criando
o seu plano estratégico de desenvolvimento em torno da (i)
pratica regular de atividade fisica e desportiva, (ii) pratica
regular de desporto federado universitario e participagdo
competitiva representativa do IPV, (iii) pratica regular de
desporto federado em federagdes com utilidade publica
desportiva, (iv) outras praticas de atividades fisicas e
desportivas.

F5 - Preparar as
Pessoas do IPV para os
desafios futuros

CTC: Proceder a reunides entre mesa do Conselho Cientifico e
do Conselho Pedagdgico com vista a definir a postura da
instituicdo face a utilizacdo da Inteligéncia Artificial pela
comunidade académica.

Tornar publica através de novo regulamento pedagdgico de
frequéncia e avaliacdo e/ou de indicag¢bes de inclusdo nas FUC
de diretrizes relativas ao uso da IA.
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